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Odnos preduzetnickog obrazovanja i projekt metode

rasprave i ¢lanci

i Izvorni naucni rad
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Maja M. BOSANAC 378.014.5
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ODNOS PREDUZETNICKOG OBRAZOVANJA
| PROJEKT METODE

Rezime: U okviru proucavanja razvoja preduzetnistva kod mladih sve
vise se istice i znacaj njegovog podsticanja u okviru formalnog obrazovanja.
lako je preduzetnickom obrazovanju moguce pristupiti iz ugla razlicitih
pristupa, u radu se predstavlja pedagoski doprinos ovoj tematici u okviru
njegovog Sireg odredenja u odnosu na ekonomske pristupe. Kao cilj rada
postavlja se predstavljanje projekt metode i njenog poredenja sa
preduzetnickim obrazovanjem. Teorijsko polaziste projektne nastave
zasnovano je na osnovama filozofije pragmatizma koja je od posebnog
znacaja za proucavanje preduzetnistva i preduzetnickog obrazovanja. Kao
zakljucak rada istice se da proucavanje preduzetnickog obrazovanja dobija
sve vise na znacaju. Kada je rec¢ o visokoskolskom obrazovanju, od znacaja je
razumevanje teorijskih osnova kako bi svi oni koji se bave nastavnom
delatnoséu imali jasniju svest o razlozima aktuelizovanja ovog vida
obrazovanja, kao i njegovog povezivanja sa razlicitim pedagoskim metodama
i nastavnim procesom u celini.

Kljuéne redi: projekt metoda, preduzeticko obrazovanje, ekonomija,
pedagogija.
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Uvod

U okviru koncepta drustva znanja, kao i ekonomije zasnovane na znanju,
istiCe se sve vece povezivanje ekonomije i obrazovanja. U tom kontekstu,
istiCe se i znacaj proucavanja preduzetnickog obrazovanja iz ugla pedagogije.
Veliki zaokret na polju obrazovanja dogodio se kada se otkrila nova uloga
nauke u drustvu, posebno u materijalnoj produkciji (Jovanovi¢ Kranjec,
2013: 89). Rad predstavlja analiticki pristup preduzetnickom obrazovanju,
kao i njegov odnos sa pedagoskim pristupima koji imaju sli¢an fokus kao i
preduzetnicko obrazovanje. Ovakva vrsta poredenja smatra se znacajnom u
fazi kada preduzetnicko obrazovanje jos uvek nije dovoljno prouceno iz ugla
pedagogije. lako se osnove preduzetnickog obrazovanja najveéim delom
zasnivaju na istrazivanjima i radu ekonomista, preduzetnicko obrazovanje
mora se posmatrati Sire u odnosu na definicije koje ga svode na inicijative za
pokretanje biznisa. Potreba za promenom tradicionalnog obrazovanja
proizlazi iz stvaranja nove paradigme: shvatanje zivota i sveta iz viSe
smerova i filozofskih pogleda, menja se i pedagoski nacin misljenja, kao i
pomeranje i od istaknutog saznajnog (kognitivnog), prema socijalnim
odnosima, demokratskoj participaciji i saradni¢kom uéenju (Viskovié¢, 2016).
Kada je re¢ o visokom obrazovanju, Jovanovi¢ Kranjec (2013: 88) upozorava
na svodenje obrazovanja na ekonomske zakone i vrednosti (koje su
kvantitativno-kalkulativne prirode), usled ¢ega studenti nisu kadri da kriticki
preispituju probleme u stvarnosti u kojoj Zive u skladu sa trajnim
humanisti¢kim vrednostima i idealima obrazovanja.

Medutim, edukacija o preduzetnistvu istiCe se kao znacajna za promociju
preduzetnicke i inovativne kulture u Evropi promenom razmiSljanja i
pruzanjem potrebnih vestina. Tradicionalna uloga univerziteta jeste da se
fokusira na to da studente osposobi za buduc¢a radna mesta, a ne da postanu
preduzetnici. U meduvremenu, globalizacija i brzi razvoj tehnologije, kao i
mobilnost zaposlenih, menjaju prirodu posla. Vise nije dovoljno obuciti
studente za karijeru. Univerziteti moraju da se pripreme za rad u dinami¢nom
okruzenju koje se brzo menja (Wilson, 2008). Takode, ista autorka istice
brojne razlike izmedu pristupa preduzetniStvu unutar univerziteta u Americi i
Evropi. Kao znacajnu razliku isti¢e pristup preduzetnis§tvu kao sastavnom
delu multidisciplinarnog obrazovnog procesa. Studenti se podsticu da
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pohadaju kurseve i da se ukljuce u projekte drugih disciplina, uz moguénost
da iskoriste ekspertizu Sirom univerziteta. Univerziteti se Sire da
minimalizuju institucionalne barijere kako bi pruzili najkreativniji 1
inovativniji pristup ucenju. Rezultat je dinami¢no timsko i projektno
zasnovano okruzenje ucenja (Wilson, 2008). Iako preduzetnicko obrazovanje
i projekt metoda predstavljaju razlicite pristupe, oni sadrze pojedine
zajednicke elemente, prvenstveno zajednicku filozofsku osnovu. Upravo u
tom kontekstu preduzetnicko obrazovanje dovodi se u vezu sa projekt
metodom kako bi se ova tematika priblizila pedagozima i pruzila smernice za
bududi istrazivacki rad.

Filozofija pragmatizma

Zaceci projekt metode, a u radu se polazi od stava i osnove preduzetnickog
obrazovanja, nalaze se u osnovima filozofije pragmatizma, koja je nastala u
vreme snaznog industrijskog razvoja kao izraz novih drustveno-ekonomskih
potreba. Pragmatizam potic¢e od gréke reci pragma, sto znaci rad, delovanje.
U filozofiji je to pravac koji isti¢e vaznost prakti¢nih ucinaka i kriticki se
odnosi na dotadasnju akademsku filozofiju (Pedagoska enciklopedija, 1989,
prema: Prtljaga, 2017: 52). Prvi ga je skicirao americki filozof Carls Pers,
koji smatra da se istina pojmova sastoji u njihovom znacaju za iskustvo i
njihovoj korisnosti za ljudsko delovanje. Neki autori (Kneller, 1964, prema:
Milutinovi¢, 2008, 115-116) pragmatizam povezuju sa britanskom
empiristickom tradicijom, ¢ija se sustina ogleda u stavu da mozemo saznati
samo ono §to nasa Cula dozive. Ipak, pragmatizam je filozofija dvadesetog
veka koja je formulisana u Sjedinjenim Americkim Drzavama. Razradu
Pisovih ideja nastavio je Vilijam Dzejms. Po njemu, istina nekog pojma ili
ideje sadrzana je samo u posledicama koje ta ideja (pojam) izaziva, kao i
ljudskom ponasanju. Proces utvrdivanja istine shvata se kao proces
utvrdivanja istine koji se sastoji u usaglasavanju ciljeva i sredstava
istrazivanja. Sve logicke relacije ne izrazavaju nista drugo do odnose ciljeva i
sredstava prakti¢nog delovanja. Predmeti i pojave stvarnosti imaju za ljude
znacaj samo ako se koriste kao oruzje za ostvarivanje druStvenih i li¢nih
ciljeva (Vilotijevi¢ i Vilotijevi¢, 2016: 74).

Kada je re¢ o obrazovnim implikacijama pragmatizma, autori (Milutinovic,
2008; Vilotijevi¢ i Vilotijevi¢, 2016) naveci znacaj pridaju Dzonu Djuiju, ¢iji
je poseban znacaj u osnivanju tzv. ,instrumentalizma”, kao posebnog oblika
pragmatizma. Nau€na znanja, zakoni, nase miSljenje predstavljaju samo
instrumente kojima je osnovna svrha da reSavaju konkretne situacije
(Milutinovi¢, 2008: 116). Djuji se bavio odnosom ljudskog misljenja i
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okruZenja koje je od posebnog znacaja prilikom proucavanja preduzetnickog
obrazovanja i njegovih pedagoskih implikacija. Misljenje je sredstvo
adaptacije, a ideje su instrumenti u prilagodavanju. Problem nije u tome kako
¢emo saznati spoljni svet nego kako ¢emo nauciti da njime ovladamo, da ga
promenimo i u koju svrhu da to ucinimo. Saznanja koja potiCu iz
materijalnog iskustva imaju pravu vrednost jedino ako sluze kao sredstvo,
kao instrument za prakti¢na reSenja. Ljudsko misljenje i ceo ¢ovekov nau¢no-
pojmovni inventar samo su alat za savladavanje prirodnog i drustvenog
okruzenja i za prilagodavanje spoljnjim uslovima (Vilotijevi¢ i Vilotijevi¢,
2016). Takode, u ovom kontekstu znacajno je isticanje ¢oveka kao prirodnog
organizma koji zivi u socijalno-bioloskoj sredini. Isticanje socijalne prirode
coveka ukazuje na znacaj isticanja interakcije sa drugima, $to u raznovrsnim i
promenjivim okruzenjima i interakcijama posledi¢no dovodi do zakljucka da
je tesko govoriti o uopstenoj i nepromenjivoj prirodi. Posledi¢no, pragmatisti
veruju da obrazovanje ima znacajan uticaj na razvoj cele individue (Kneller,
1964, prema: Milutinovi¢, 2008: 117).

Da bi postala korisna i egzaktna nauka, filozofija treba da pode od iskustva,
jer je i ljudsko misljenje samo organ iskustva. Svrha znanja je da sluzi
socijalnom napretku i savladavanju prirode (Vilotijevi¢ i Vilotijevi¢, 2016:
74). U tom kontekstu, od znacaja je akcenat koji pragmatisti stavljaju na
filozofiju koja se priblizava konkretnom, dostupnom delovanju, ¢injenicama,
dok se profesionalno filozofsko znanje zanemaruje (Prtljaga, 2017: 52).
Povezivanje filozofije pragmatizma, projekt metode 1 preduzetnickog
obrazovanja zasniva se na teorijskim raspravama u okviru kojih se nastava
posmatra kao znacajna za druStveni Zivot, kao i da se smislenost i validnost
iskaza pridaje 1 drustvenoj koristi, a ne isklju¢ivo na osnovu naucne provere
(Vilotijevic¢ i Vilotijevi¢, 2016: 74).

Preduzetnicko obrazovanje

Preduzetnistvo se posmatra kao osnovni pokreta¢ privrednog rasta i stvaranja
novih radnih mesta, $to utice na to da je razvoj preduzetnickih kompetencija
veoma trazen od strane tvoraca obrazovnih politika i prakti¢ara (Hofer et al.,
2010; OECD, 2011, prema: Lackeus & Middleton, 2015). Proucavanje
preduzetnickog obrazovanja iz ugla pedagogije jo§ uvek je u svojim
zacecima. Kao jedan od razloga za proucavanje preduzetnickog obrazovanja
iz ugla pedagogije navodi se sve ve¢i konsenzus da se odredena znanja,
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vesStine 1 stavovi za preduzetniCko delovanje mogu nauciti (Lackeus &
Middleton, 2015).
Radi pruzanja smernica za praksu, kao i boljeg razumevanja znacaja i razvoja
preduzetnickog obrazovanja, u nastavku su predstavljeni rezultati
konferencije o preduzetnickom obrazovanju. Evropska komisija, zajedno sa
norveskom vladom, odrzala je Evropsku konferenciju o obrazovanju za
preduzetnistvo u Oslu (26. i 27. oktobra 2006). Ova konferencija bila je
nastavak aktivnosti komisije o preduzetniCkom obrazovanju u Evropi
Podsticanje preduzetnickog nacina razmisljanja putem obrazovanja i ucenja
(Entrepreneurship Education in Europe: Fostering Entrepreneurial Mindsets
through Education and Learning). Cilj je bila razmena iskustava i dobrih
praksi, kao 1 diskusija o tome kako sistemati¢nije napredovati u promociji
preduzetnickog obrazovanja, zasnovano na konkretnim dokazima i
preporukama prezentovanim od strane Komisije. Konferencija je obuhvatila
politike 1 prakse u podsticanju preduzetnickog razmisljanja mladih ljudi u
okviru obrazovanja na svim nivoima, od osnovne $kole do univerziteta. U
okviru sesije koja obuhvata preduzetnistvo u visokom obrazovanju izvedeno
je Sest osnovnih zaklju¢aka (COM, 2006, 46-47):

(1) Razjasnjenje ishoda koji se o¢ekuju od visokog obrazovanja.
Istice se kako je potrebna veca jasno¢a u pogledu svrhe i ciljeva
preduzetnickog obrazovanja. Oni bi trebalo da budu zasnovani na Siroko
definisanom setu ishoda, a ne samo na uskom merenju broja startap
kompanija stvorenih na univerzitetima. Edukacija o preduzetnistvu
podrazumeva i razvijanje stavova, ponasanja i kapaciteta na individualnom
nivou. Takode, reC je i o primeni tih vestina i stavova, koji mogu da imaju
razliCite forme tokom karijere pojedinca, stvarajuci raspon dugoro¢nih koristi
i za drustvo, i za ekonomiju. Stoga, neophodno je razvijanje Sireg okvira za
procenu preduzetniStva obrazovanja (COM, 2006: 46).
Kada je re¢ o ishodima (Bliemel, 2016) isti¢e slede¢ih pet ishoda:
(a) U okviru znanja naglasava se kako ¢e diplomirani studenti imati dubinska
disciplinska znanja primenljiva u lokalnom i globalnom kontekstu. Da li su
studenti zadrzali ,,dubinsko disciplinsko znanje”, konvencionalno se
procenjuje kvizovima, ispitima ili drugim oblicima zadataka. Medutim,
takode se naglasava izazov prilikom procene da li studenti zaista znaju
primeniti znanje u razli¢itim kontekstima, §to je tesko proceniti u kontekstu u
kojem studenti sticu i pokazuju svoje znanje ako je ono ograni¢eno na
ucionicu. Ako se ne ide dalje od ucenja koje je integrisano u rad, kao jedno
reSenje ovog kontekstualnog izazova istice se navodenje studenata da
primene svoje znanje van ucionice, a zatim da izveStavaju o tom iskustvu
(Bliemel, 2016);
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(b) Kriticko razmiSljanje i reSavanje problema. Da li su studenti kriticki
mislioci ili ne, moze da se identifikuje u konvencionalnim zadacima
razlikovanjem da li studenti svaku lekciju primenjuju takvu kakva jeste ili (a)
odabiru medusobne zavisnosti izmedu lekcija i (b) vrednuju kada se svaka
lekcija odnosi na dat kontekst i kako prilagoditi lekcije razlicitim
kontekstima. Izazov u oceni ovog ishoda nalazi se u perspektivi ¢iji se
problem resava i da li je reSenje efikasno. Takode, znaCajna je Cinjenica da
nastavnik ne mora da ima presudnu ulogu, ve¢ oni kojih se problem tice
(Bliemel, 2016).

(¢) Komunikacija. Vecina kurseva preduzetniStva obuhvata zadatke koji
ukljucuju razli¢ite oblike komunikacije (verbalna, pisana, vizuelna, Ziva,
unapred snimljena itd.). Medutim, kao i u prethodnom ishodu, aspekt
efikasnosti najbolje ocenjuje nameravana ,,publika” u svojoj poruci, a nije
neophodno da bude predavac (Bliemel, 2016);

(d) Timski rad: Efikasnost tima moze se uskladiti pomoc¢u timskih zadataka
koje svaki tim predaje, Sto bi moglo biti povezano sa njihovom sposobnoséu
da rade kao tim. Budu¢i da se ovaj ishod odnosi na efikasnost svakog
pojedinog c¢lana tima unutar tima, kako zapazaju clanovi njegovog tima,
predava¢ je manje kvalifikovan za ocenjivanje od ostalih Clanova tima
(Bliemel, 2016).

(e) Eticka, drustvena i ekoloska odgovornost. Ovaj ishod je prili¢no nejasan,
jer je tesko konkretno utvrditi istinsku svesnost na ovu temu. Za poredenje,
mozda je lakSe proceniti efektivno izrazavanje ili demonstriranje ovih
odgovornosti uz pretpostavku da su one zaista prihvacene. Dodatna
komplikacija lezi u Ccinjenici da ¢e samo neke poslovne ideje izricito
sadrzavati eticki, drustveni ili ekoloski odgovoran karakter (Bliemel, 2016).
(2) Izgradnja efektivnog preduzetnickog obrazovanja

U pogledu sadrzaja ili nastavnog plana i programa, vazno je uzeti u obzir
lokalni kontekst, kao i nivo i pozadinu studenata. Moguénosti treba da budu
dostupne studentima na svim nivoima i iz svih disciplina $irom kampusa za
preduzetniStvo. U Evropi se vecina kurseva preduzetnistva nudi u poslovnim
Skolama. Medutim, preduzetniStvo se mora prosiriti po Citavom kampusu,
posebno na odeljenja za tehnologiju i odseke za nauku, odakle poticu mnoge
inovativne ideje i kompanije. Sto se tice isporuke, potreban je veéi naglasak
na iskustvu i akcijama. Postoje brojne pedagogije koje se mogu Koristiti,
ukljucujuéi studije slucaja, timske projekte i aktivnosti sa preduzetnicima.
Koris¢enje metoda aktivnog ucenja mnogo je slozenije od tradicionalnih
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metoda poucavanja. To zahteva ukljucivanje osecanja i emocija ucenika u
proces ucenja. Nastavnici/facilitatori stoga moraju biti u stanju da stvore
otvoreno okruzenje poverenja u kojem studenti razvijaju potrebno
samopouzdanje za preuzimanje rizika. Pravi podsticaji, procena, nagrade i
priznanje moraju da se omogucée kako bi podstakli nastavnike da isprobaju
ove pristupe (COM, 2006: 46).

Radi izgradnje efektivnog preduzetnickog obrazovanja, kao polazna osnova
moze da posluzi lista sa preduzetni¢kim znanjima, veStinama i stavovima
(Vazquez et al., 2011).

Tabela 1. Preduzetnicke kompetencije: znanje, vestine i stavovi

Znanje Vestine Stavovi
Dostupne moguénosti za Proaktivno upravljanje Inicijativa
licne, profesionalne i/ili projektima (sposobnost da se — Proaktivnost
poslovne aktivnosti planira, organizuje, upravlja, — Nezavisnost
Funkcionisanje vodi i delegira, analizira, — Inovativnost
ekonomije komunicira, ispituje, vrednuje — Motivacija i
Organizacione prilike i isnima) odluénost  za
izazovi Zastupanje i pregovaranje ispunjavanje
Etic¢ka pozicija preduze¢a Autonoman i Kkolaborativan ciljeva

Postena  trgovina i rad
socijalno preduzetni§tvo ~ Samospoznaja
Preuzimanje i procena rizika

Izvor: (Vazquez et al., 2011: 256)

(3) Razvoj efektivnih edukatora

Od vitalnog znacaja je stvaranje preduzetnickih edukatora koji bi
mogli kreirati prava iskustvena ucenja za studente. Rast baze iskusnih
nastavnika ne znali samo pruzanje potrebne obuke i obrazovanja, veé
podrazumeva 1 razvoj proSirenja definicije ,.edukatora/nastavnika” van
profesora da ukljuci i preduzetnike, alumne, pa ¢ak i studente. U Evropi je
potrebna veca mobilnost i razmena iskustava ne samo izmedu univerziteta
ve¢ i izmedu akademskih krugova i poslovnog sveta. Potrebno je razviti
programe koji nastavnicima omogucavaju da potroSe znacajnu koli¢inu
vremena u drugim institucijama i/ili u privatnom sektoru da se istinski
angazuju, uce i razvijaju. Evropi je potrebno viSe preduzetnickih modela i
veée razmene znanja i dobre prakse u okviru razli¢itih sektora i drzavnih
granica (COM, 2006: 46).

Iz ugla pedagogije ovde je znacajno isticanje edukacije kao
polidisciplinarnog polja istrazivanja (Pastuovi¢, 2012: 245). U tom kontekstu
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svaka od nauka istraZzuje obrazovanje sa svog specificnog vidika. Od
posebnog znacaja za proucavanje preduzetnickog obrazovanja je doprinos
sociologije obrazovanja koja istrazuje delovanje drustva na obrazovanje, kao
i obrazovanja na druStvo, ekonomije obrazovanja, koja istrazuje
diferencijalnu ekonomsku isplativost obrazovnih investicija, antropologije
obrazovanja, koja istrazuje odnos obrazovanja i kulture (Pastuovié, 2012,
245-246).

(4) Preoblikovanje institucionalne paradigme

Institucionalna kultura, praksa i politike cesto staju na put razvoju
preduzetnickog duha i okruZenja unutar univerziteta. Sampioni za
preduzetniStvo igraju klju¢nu ulogu unutar univerziteta, ali mora da postoji 1
snazna posvecenost od strane univerzitetskog rukovodstva. Tradicionalno,
univerziteti su fokusirani na osiguravanje mogucnosti studentima za buduce
zaposlenje. Danas univerziteti moraju pripremiti studente da rade u
dinami¢nom preduzetniStvu koje se brzo menja, kao i globalno okruZzenje.
Ovo zahteva potpunu promenu paradigme za ceo univerzitet (COM, 2006:
46).

U tom Kontekstu, istice se znaCaj univerziteta za razvoj preduzetnickog
obrazovanja koje se ti¢e dvostrukih komponenti (Vazquez et al., 2011): u
okviru kurikuluma nastava ukljuéena u razli¢ite kvalifikacije kao deo
odgovaraju¢ih akademskih programa koji su fokusirani na razvoj
preduzetnickih kompetencija; vannastavne aktivnosti vezane za podizanje,
podrsku 1 pratnju usluznih delatnosti za potencijalne i novonastale
univerzitetske preduzetnike koji su u stanju da ih pokrenu ka uspe$nom
startapu.

(5) Integrisanje preduzetnika/profesionalaca u dizajn i realizaciju nastavnih
planova i programa

Aktivne metode i metode ucenja putem delanja (learning by doing) integrisu
elemente prakse u proces ucenja. Ovo naglasava znacaj aktivnog ukljucivanja
preduzetnika i drugih profesionalaca u dizajn i isporuku kursa. Ovi pojedinci
sluze kao uzori, posebno ako su oni bivsi ucenici Skole, kao i treneri i
mentori. Oni takode jacaju preduzetnicki duh unutar univerziteta i stvaraju
jace veze izmedu univerziteta i lokalne zajednice (COM, 2006: 47).

(6) Osiguravanje javne podrske / intervencija

Jasno je da su javne intervencije uticale na ponaSanje univerziteta i fakulteta,
povecavajuéi fokus na preduzetnicko obrazovanje. Podrucje preduzetnickog
obrazovanja u Evropi jo$ uvek je relativno mlado i stoga je vazno i
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neophodno da se ta podrSka nastavi sve dok se preduzetnistvo na odrziv na¢in
ne ugradi na univerzitete Sirom Evrope. Potrebno je poveéati napore u
komunikaciji s tvorcima politika o potrebama, benefitima i mogucim
akcijama za podsticanje i podrzavanje preduzetniCkog obrazovanja (COM,
2006: 47).

Medutim, iz ugla pedagogije potrebno je ukazati i na opasnosti i izazove koje
sa sobom donosi preduzetni¢ko obrazovanje. Jedan od osnovnih izazova
podrazumeva pripajanje pedagogije proizvodnim procesima u okviru
kapitalistickog sistema. Obrazovanje se, kako istice Meklaren (McLaren,
2000: 78), svelo na sektor privrede. S druge strane, nove obrazovne politike
zahtevaju priblizavanje obrazovanja svetu rada i trziStima i u tom kontekstu
nemoguce je negiranje znacaja proucavanje ove tematike. Kao Sto naglasava
Jovanovi¢ Kranjec (2013: 88) bilo bi neozbiljno posmatrati sistem
obrazovanja i obrazovne institucije jednog drustva potpuno izolovano od
ekonomskih uticaja i uslova, ali je opravdano postaviti pitanje o tome kada
obrazovanje postaje vrsta biznisa i kakve su posledice takvog obrazovanja.
Polaze¢i od stava da preduzetnicko obrazovanje ima vise varijanti, Lakeus
(Laceus, 2015a) razlikuje preduzetnicko obrazovanje koje je usmereno na
individualizam u odnosu na kolektivizam. Upravo razlike izmedu ovih dveju
varijanata preduzetnickog obrazovanja od znaCaja su za pedagoski
istrazivacki rad.

Dakle, elaboracijom prethodno navedene literature dolazi se do zakljucka da
je preduzetni¢ko obrazovanje kontroverzna tema i u tom okviru znacajan je
analiti¢ki pristup kako bi se preduzetnicko obrazovanje sagledalo na celovit
nacin i dovelo u vezu sa pedagogijom. S tim ciljem, u okviru preduzetni¢kog
obrazovanja, preduzetni§tvu i obrazovanju potrebno je pristupiti u okviru
prozimanja akademskog i pragmati¢nog pristupa.

Projekt metoda

S obzirom na to da pojam projekta moze da se koristi u viSe znacenja, vazno
je njegovo odredenje u kontekstu projekata koji se ostvaruju u toku
nastavnog procesa radi ostvarivanja ciljeva vaspitanja i obrazovanja. Jedno
od pojmovnih odredenja projekta u didaktickim radovima definiSe se kao
zajednicki pokusSaj nastavnika i uc¢enika da zivot, u€enje i rad povezu tako da
se drustveno znacajan i sa interesima ucesnika povezan problem zajednicki
obradi (Sto podrazumeva proces) i dovede do rezultata (odnosno produkta)
koji za ucesnike ima upotrebnu vrednost (Viskovi¢, 2016: 382). Pored toga,
kada je re¢ o projekt metodi u organizaciji nastavnog rada, zna¢ajno je njeno
razlikovanje u odnosu na tradicionalnu nastavu, a ona podrazumeva mnogo

PEDAGOGIJA, 1-2/2020 13



vecu aktivnost ucenika, kao i podsticanje interesovanja koja su povezana sa
Zivotom 1 omoguéavaju samostalnost U sticanju znanja, kao i upotrebu
istrazivaCkih metoda koja se usmerene na odgovarajuc¢e ishode (Prtljaga,
2017).

Projektnu metodu je zamislio i osnovao Amerikanac Kilpatrik (Wiliam Heard
Kilpatrick) na idejama Dzona Djuija (John Dewey), s kojim je saradivao
(Prtljaga, 2017; Vilotijevi¢ i Vilotijevi¢, 2016). Ova metoda prvi put se
primenjuje na Univerzitetu Kolumbija pre Prvog svetskog rata (Prtljaga,
2017, 29). Alternativno, Djuji i Kilpatrik ovu metodu nazivaju i obrazovanje
iskustvom, a ideja koja ih je vodila podrazumevala je uvodenje istrazivackih
metoda u nastavu kako bi se povecala aktivnost ucenika. Takode, smatrali su
da se funkcionalno ucenje najbolje ostvaruje istrazivanjem i delovanjem
(Prtljaga, 2017). Koncepcija projekt metode nastoji Sto viSe da priblizi
Skolsko ucenje reSavanju problema i sticanju znanja u prakticnim Zivotnim
situacijama. Uzor im je bila industrijska organizacija rada, a u sticanju znanja
primenjivali su nau¢nu metodologiju. Oni su u potpunosti odbacili predmetni
sistem i usmeno prenoSenje gotovog znanja i, umesto toga, ukljucivali su
ucenike da reSavaju specificne probleme primerene njihovom uzrastu. Za
reSavanje problema napravljen je precizan projekt, pazljivo se planira rad,
utvrduju metode rada i pribavljaju potrebna sredstva. Problemi se reSavaju u
manjim grupama i pojedinacno (Vilotijevi¢ i Vilotijevi¢, 2016: 76).

Kao osnovne izazove prilikom implementacije projektne nastave rezultati
istrazivanja ukazuju na sledeée zakljucke (Viskovié, 2016):

(1) Ima pozitivne efekte na razumevanje sadrzaja ucenja i razvoja
veStina za kritiCko razmiSljanje 1 reSavanje problema u
saradnickom radu;

(2) Doprinosi poveéanoj motivaciji i aktivnosti za u¢enje;

(3) Predstavlja izazov uciteljima i nastavnicima;

(4) Predstavlja izazov obrazovnim institucijama.

Takode, Cinjenica je da nakon Djuijeve smrti pragmatizam prestaje da postoji
kao pravac iako ostaje kao nacin misljenja, Sto dovodi do nedovoljne primene
ove metode koja se ne prepoznaje kao dominantni pristup (Prtljaga, 2017).
Medutim, teorijske rasprave i dalje ukazuju na znaCaj 1 aktuelnost
proucavanja projekt metode, posebno u okviru kritika tradicionalne nastave.
Takode, u okviru zahteva za novim kompetencijama, u okviru kompetencije
za rad u kognitivnom smislu, to podrazumeva fleksibilno, kreativno,
nedogmatsko misljenje, kao i sposobnost prihvatanja razli¢itih ideja; u
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afektivnom se odnosi na sposobnost tolerisanja neizvesnosti, a u konativhom
na inicijativnost, inovativnost i spremnost preuzimanja rizika (Gojkov, 2011,
prema: Prtljaga, 2017: 58).

Odnos preduzetnickog obrazovanja i projekt metode

Objasnjavajudi Sta je preduzetnicko obrazovanje, kao $to je predstavljeno u
Tabeli 2, Lakeus (Lackeus, 2015) ga poredi sa, kako ih naziva, pedagoskim
pristupima koji se Cesto definiSu kao sli¢ni. Radi boljeg razumevanja
preduzetnickog obrazovanja, kao i postizanja doslednosti, ovi pedagoski
pristupi definisani su na na¢in na koji mu pristupa isti autor (Lackeus, 2015).

Projekt metoda u ovom kontekstu definisana je kao omogucavanje
studentima da rade na autenticnom problemu i stvaranju artefakata, koji
ukazuju na problem i podrazumevaju konacni proizvod u vidu izvestaja,
modela, videa i sli¢no (Lackeus, 2015).

Ucenje putem resavanja problema takode zapoclinje sa autentiCnim
problemom, ali ne zavrSava se proizvodnjom artefakata koji se bavi
problemom, ve¢ se umesto toga zasniva na raspravama o moguéim resenjima
i usmeravanjem daljnjeg uCenja studenata (Lackeus, 2015).

Konacno, ucenje zalaganjem u zajednici definisano je kao nastava u kojoj je
izvrSena integracija u ucionici sa usluznim delatnostima zajednici. Dodatno
se istice kako ono najbolje funkcioniSe kada su studenti ukljuceni u
planiranje projekta koji je traje jedan semestar ili duze i kada je studentska
refleksija eksplicitno facilitirana (Spring et al., 2006, prema: Lackeus, 2015).

Tabela 2. Poredenje pedagoskih pristupa

preduzetni¢  ucenje projekt ucenje
Osnovni fokus je na... ko putem metod  zalagan
obrazovanje reSavanja a jem u
problema zajedni
Ci
... problemima X X X X
... prilikama X
... autenti¢nosti X X X X
... stvaranju artefakta X X
e iterativnom X
eksperimentisanju
interakciji sa realnim X X
svetom
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stvaranju vrednosti za X X
spoljasnje interesne grupe

... timskom radu

radu tokom duzeg
vremenskog perioda

... inovativnosti

XX XX

... riziku neuspeha

Izvor: Lakeus, 2015: 16.

Zajednicka karakteristika svih navedenih pristupa podrazumeva fokus na
problemima i autenti¢nosti. Medutim, kako Lakeus (Lackeus, 2015) istice,
jedino preduzetni¢ko obrazovanje podrazumeva iterativno eksperimentisanje,
inovativnost i rizik od neuspeha, S§to podrazumeva fokus koji u ostalim
pristupima nije zastupljen. Upravo zbog tih jedinstvenih karakteristika, autor
daje prednost preduzetnickom obrazovanju i istice kako ono moze da
podstakne mnogo viSe nivoe motivacije, iskustvene relevantnosti,
angazovanosti, kao i dubljeg ucenja u odnosu na ostale pristupe.

Prilikom analize ovog pristupa potrebno je imati u vidu da je ovim
pedagoskim pristupima moguce pristupiti na zna¢ajno §iroj osnovi. Medutim,
za potrebe ovog rada, s obzirom na to da je preduzetnicko obrazovanje
najve¢im delom prouceno iz ugla ekonomije i menadzmenta, kao polazna
osnova prilikom komparacije uzima se projekt metoda, koja, kao i
preduzetnicko obrazovanje, ima istu filozofsku osnovu, a to je filozofija
pragmatizma. Sli¢nosti u fokusu ukazuju na to da su oba pristupa usmerena
na probleme, autenti¢ni su i podrazumevaju stvaranje artefakata. Takode, oba
pristupa podrazumevaju negovanje timskog rada, kao i rad tokom duzeg
vremenskog perioda. Medutim, najznacajnija razlika izmedu ovih dvaju
pristupa ukazuje na cinjenicu da je preduzetnic¢ko obrazovanje u znacajnoj
meri u isto vreme inovativno, ali i da podrazumeva i rizik od neuspeha.
Takode, ono podrazumeva i interakciju sa realnim svetom, kao i stvaranje
vrednosti za spoljasnje interesne grupe — fokusi koji su u tradicionalnoj
pedagogiji bili od mnogo manjeg znacaja, pa su i u danasnje vreme manje
prouceni. Cinjenica da se sve veéi akcenat stavlja na ove aspekte ukazuje na
znacaj prouCavanja ove tematike i u okviru pedagogije. Medutim, iz ugla
pedagogije znacajno je isticanje Sire mogucnosti primene projekt metode u
odnosu na preduzetnicko obrazovanje. Tabela 2 moze da bude od koristi

16 PEDAGOGIJA, 1-2/2020



Odnos preduzetnickog obrazovanja i projekt metode

prakti¢arima prilikom obrade pojedinih nastavnih jedinica kako bi na ovaj
nacin odredili koji pristup moze da bude najadekvatniji.

Zaklju¢na razmatranja

U celini posmatrano, aktuelizovanje znaCaja proucavanja razvoja
preduzetnickog obrazovanja sve vise dovodi u vezu pedagogiju sa
ekonomijom. Posledi¢no, to uti¢e na znacaj dodatnog aktuelizovanja brojnih
grani¢nih disciplina, prvenstveno ekonomije obrazovanja. Medutim, ova
savremena pojava ne bi trebalo da utice na manji znacaj filozofskih osnova
obrazovanja.

Aktuelizovanje znaCaja razvoja preduzetnickog obrazovanja podrazumeva
izmenjenu ulogu univerzitetskih nastavnika koji neretko svoju dominantnu
ulogu moraju da dele sa predstavnicima poslovne i neakademske zajednice.
lako preduzetnicko obrazovanje moze da se dovede u vezu i poredi sa
brojnim drugim pedagoskim pristupima, u ovom radu je kao poveznica uzeta
filozofska osnova pragmatizma koja svoje osnove ima i kada je re¢ o razvoju
projekt metode, i kada je re¢ o preduzetnickom obrazovanju. Takode, ono Sto
je zajednicko za oba pristupa podrazumeva priblizavanje obrazovanja svetu
rada. Medutim, znacajno je isticanje i razlika izmedu ovih pristupa. Osnovna
razlika izmedu preduzetnickog obrazovanja u odnosu na vecinu pedagoskih
pristupa podrazumeva pridavanje veceg znacaja razvoju inovativnosti, kao i
preduzimanju rizika u okviru preduzetnickog obrazovanja. Upravo ova dva
fokusa privlace sve vecu paznju od strane zagovaralaca novih obrazovnih
politika. S druge strane, postavlja se pitanje znaCaja i negovanja
humanisti¢kih vrednosti u okviru ovako koncipiranih pristupa sa izrazenom
instrumentalnom i utilitarnom prirodom. Dakle, znacaj proucavanja
preduzetnickog obrazovanja iz ugla pedagogije podrazumeva prvenstveno
razumevanje savremenih drustveno ekonomskih prilika koje aktuelizuju ova
pitanja. Medutim, i pored priznavanja njihovog uticaja i znacaja, osnovne
humanisti¢ke vrednosti moraju da ostanu ocuvane.
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RELATION BETWEEN ENTRERPRENEURIAL EDUCATION AND THE
PROJECT METHOD

Summary: There is the significance of stimulation of entrepreneurship within formal

education in the scope of studying entrepreneurship in the young population. Although, there
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are different approaches to entrepreneurial education, in this paper, we are presenting
pedagogical contribution to this area in the scope of its wider determination in relation to the
economic approaches. The aim of this paper is presenting the project method and its
comparison to entrepreneurial education. Theoretical initial point of project teaching is based
on the philosophy o pragmatism which has a special significance for studying
entrepreneurship and entrepreneurial education. In the conclusion we are stressing that
studying entrepreneurial education is becoming more and more significant. When higher
education is in question, the significance is in comprehending theoretical bases, so that people
involved in teaching could gain more awareness about the reasons of actualising this aspect of
education and its connection to different pedagogical methods and teaching process on the
whole.
Key words: project method, entrepreneurial education, economics, pedagogy.
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Odredenje pedagoskog menadzmenta u drustvu znanja

Izvorni nauéni rad
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ODREDENJE PEDAGOSKOG
MENADZMENTA U DRUSTVU ZNANJAL

Rezime: U radu se razmatraju pojmovi menadZment u obrazovanju,
pedagoski menadzment, kompetencije menadzera, s ciljem da se ukaze na vaznost
efikasnog upravijanja procesom obrazovanja, na postojece stanje u izucavanju ove
oblasti, kao i na potrebu da se ovaj predmet nade na svim fakultetima koji obrazuju
strucnjake za rad u obrazovanju i vaspitanju. U fokusu teorijskog razmatranja nalaze
se kompetencije menadzera Skole neophodne za drustvo znanja. Kako se obrazovanje
u drustvu znanja posmatra kao kljucni cinilac, cilj rada je ukazati na potrebu za
njegovim efikasnijim upravljanjem. Naglasak je na tome da savremeno obrazovanje
treba da omogudi preduslove za dozivotno ucenje i usavrsavanje u funkciji napretka
drustva znanja. Poslednjih deset godina sve promene dovode do produbljenijeg
promisljanja i znacaja menadzmenta u obrazovanju. S tim u vezi, implementiranje
savremenih koncepcija menadzmenta u obrazovanju utice na sve koji rade u
obrazovnim ustanovama. Analizom literature zakljucuje se da promene u
obrazovanju zavise od onih koji su neposredno ukljuceni u obrazovanje — nastavnici,
strucni saradnici, direktori. Medutim, smatramo da nije lako primeniti moderne
nacine upravljanja na tradicionalni sistem skolstva.

Kljuéne reci: menadzment u obrazovanju, pedagoski menadzment,
kompetencije menadzera.

1 Rad je nastao u okviru projekta Pedagoski pluralizam kao osnova strategije obrazovanja
(179036), koji finansira Ministarstvo prosvete nauke i tehnoloskog razvoja Republike Srbije.
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Uvod

U podruc¢ju obrazovanja, danas se najceS¢e koriste sintagme
dozZivotno ucenje i drustvo znanja. Kako zivimo u drustvu koje se menja
velikom brzinom, najvaznija postaje sposobnost pojedinca da uci i usavr$ava
se tokom citavog zivota. U radu smo posli od samog pojma drustvo znanja i
ukazali na ¢injenicu da se znanje danas posmatra kao glavni pokretac razvoja.
Autori u ovoj oblasti istiCu da je dozivotno ucenje odgovor na probleme sa
kojima se suoCavaju zemlje u razvoju i nacin prilagodavanja promenama koje
donosi nauc¢ni i tehnoloski napredak. Samim tim, obrazovanje se posmatra
kao jedan od glavnih stubova drustva, ¢iji je osnovni smisao da osposobi za
ucenje tokom celog zivota. U vremenu brzih promena, od obrazovanja se
ocekuje kljucni doprinos u pripremi pojedinca za izazove savremenog sveta i
razvoja drustva zasnovanog na znanju. Upravo zbog toga menja se
nekadasnji ideal obrazovanja, razumevanje procesa, ciljeva i mesta na kojima
se ono odvija. Analiziraju¢i relevantnu literaturu, nailazimo na stavove autora
u ovoj oblasti da promene u obrazovanju i upravljanje sistemom obrazovanja
nikad nisu bili tezi.

Kako se obrazovanje u drustvu znanja posmatra kao klju¢ni Cinilac,
namece se potreba za njegovim efikasnijim upravljanjem. Sve ove promene
dovode do produbljenijeg promisljanja 1 znaCaja menadzmenta u
obrazovanju. Poslednjih desetak godina sve viSe se govori o potrebi primene
menadzmenta u obrazovanju, nastaju prve knjige i radovi koji ovaj fenomen
promisljaju sa razlicitih aspekata. Kada su u pitanju definicije menadzmenta,
one se u literaturi zasnivaju na elementima osnovih funkcija koje ovaj pojam
obuhvata. U strunim izvorima najzastupljenije funkcije menadZzmenta u
obrazovanju su: planiranje, organizovanje, vodenje i kontrola. U radu se
razmatraju pojmovi menadzment u obrazovanju, pedagoSki menadzment,
kompetencije menadzera, s ciljem da se ukaze na vaznost efikasnog
upravljanja procesom obrazovanja, na postoje¢e stanje u izuCavanju ove
oblasti, kao i na potrebu da se ovaj predmet nade na svim fakultetima koji
obrazuju stru¢njake za rad u obrazovanju i vaspitanju.

Obrazovanje u dru$tvu znanja

Analizom relevantne literature moze se zakljuciti da je u danas$njem
drustvu najvaznija spremnost pojedinca da uéi i usavrSava se tokom ¢itavog
zivota. Kako se u danaS$njem drustvu znanje posmatra kao pokretac razvoja,
pojmovi doZivotno ucenje i drustvo znanja pojmovi su koji se veoma &esto
sretu u podruc¢ju obrazovanja. Ovi pojmovi nastaju sedamdesetih godina
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proslog veka kao odgovor Uneska na svetsku krizu obrazovanja. Naglim
razvojem nauke i tehnike, doZivotno ucenje, sredinom XX veka postaje
potreba svakog pojedinca. Danasnje znaenje termina drustvo znanja nastalo
je devedesetih godina XX veka (Macanovi¢, 2019). Miljkovi¢ i Sitarica
(2016) navode da je druStvo znanja drustvo u kojem su ljudsko znanje,
stru¢nost i sposobnost najvazniji pokreta¢ privrednih i drustvenih promena i
samim tim najvazniji razvojni resurs. Pri tome, pomenuti autori isticu
prioritete u drustvu znanja kao §to su: spremnost da se uci tokom celog
zivota, odabir pravih informacija, primena znanja u novim situacijama I
drugo. U prilog tome ide i to Sto je obrazovanje jedan od stubova na koje se
oslanja danasnje drustvo. Drustvo znanja je, prema reCima nekih autora
(Macanovi¢, 2019: 8), bitno odredeno konceptom dozivotnog obrazovanja,
koje se shvata kao odgovor na probleme s kojima se suocavaju zemlje u
razvoju i kao nacin prilagodavanja promenama koje donosi naucni i
tehnoloski napredak.

Osnovni smisao obrazovanja danas jeste osposobljavanje dece za
ucenje tokom cCitavog zivota. Kako znanja stalno zastarevaju, savremena
trziSta radne snage zahtevaju nova zanimanja i stalno ucenje i usavrSavanje. S
tim u vezi, autori (Pastuovi¢, 2006) ukazuju na to da se upravo zbog toga
obrazovni sistem svih zemalja nastoji poboljSati i prilagoditi zahtevima
novog vremena. Vizija drustva i Skole XXI veka jesu ucenje i znanje
(Miljkovi¢ 1 Sitarica, 2016: 288). Ovo, prema refima istih autora,
podrazumeva da se u drustvu znanja menja nekadasnji ideal obrazovanja,
razumevanje procesa obrazovanja, njegovih ciljeva, kao i mesta i nacina na
koji se ono odvija. Takode, mnoge svetske organizacije, kao $to su Unesko,
OECD i druge, sagledavaju vaznost celozivotnog ucenja za drustveni razvoj i
organizuju brojne studije i istrazivanja. Bez ikakve sumnje moze se zakljuciti
da bez obrazovanja nema drustvenog napretka. Obrazovanje zauzima glavno
mesto u svim strategijama i planovima razvoja savremenog drustva (Vili¢,
2014). U drustvu znanja identitet obrazovanja se menja. Dolazi do pomeranja
od procesa koji se nekad vezivao za jedan period Zivota ka procesu Koji traje
ceo zivot, koji je dostupan u svim zivotnim dobima. U prilog tome autori
(Babi¢, Makojevi¢ i Eri¢, 2010) navode da obrazovanje nije zatvoren proces
koji jednom pocne i jednom se zavrsi, ve¢ jedan trajan proces koji se odvija
tokom celog zivota. PreviSi¢ (2007: 184) ukazuje na to da su znanja,
kompetencije i komunikacija tri savremene komponente koje objedinjuju
idealan obrazovni tip, koji zajedno sa slobodom i samostalnos¢u cini
pojedinca sposobnog da celozivotnim ucenjem odgovori na promene
savremenog drustva. S tim u vezi, pomenuti autor istice da je u vremenu
brzih promena kvalitetno opSte obrazovanje siguran temelj za nadogradnju
stalnih inovacija i novih znanja. Ono na $ta ukazuje Milutinovi¢ (2005) jeste
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da drusStvo znanja trazi drugaciji sistem vaspitanja i obrazovanja u kojem
svaki pojedinac ima jednak pristup izvorima ucenja, zna kako da dode do
zeljene informacije i u mogucénosti je da participira u aktivnostima ucenja.

Prema reCima nekih autora (Muji¢, 2007), verovanje da obrazovanje
moze i treba da traje ceo zivot nije novo. Ono $to je novo jeste savremeni
razvoj koncepcije dozivotnog ucenja i njegova razrada kao vodeceg nacela
ukupnog obrazovanja. Dozivotno ucenje shvata se kao sredstvo
permanentnog razvoja i ocuvanja osnovnih evropskih vrednosti, sredstvo
borbe protiv ekonomskog iskljudivanja, ali i sredstvo kojim treba dati
demokratski okvir za efikasno funkcionisanje konkurentne ekonomije
(Macanovi¢, 2019: 10). Prema reima pomenutog autora, druStvo znanja
po¢iva na Cetiri stuba: obrazovanje, inovacioni sistem, informaciono-
komunikacioni sektor i pravni i ekonomski okvir. Dalje istice da se promena
paradigme obrazovanja za drustvo znanja izrazava kroz celozivotno ucenje.
U skladu sa ovim, u obrazovanju se poseban akcenat stavlja na razvoj
kompetencija. Evropska komisija je u novembru 2005. godine donela
dokument pod nazivom Kljucne kompetencije za celozZivotno ucenje. Prema
ovom dokumentu, kljuéne kompetencije definiSu se kao kompetencije koje su
pojedincima potrebne za li¢no ispunjenje i razvoj, zaposljivost, socijalnu
ukljuenost i aktivno gradanstvo (The Key Competences for Lifelong
Learning — a European Framework, 2007). Kompetencije se u ovom
dokumentu posmatraju kao kombinacija znanja, vestina 1 stavova, razvijaju
se u okviru celozivotnog ucenja, putem formalnog, neformalnog i
informalnog obrazovanja. Okvir klju¢nih kompetencija sadrzi osam klju¢nih
kompetencija koje sluze kao okvir za kurikulumske politike u zemljama
Evropske unije, a to su: komunikacija na maternjem jeziku, komunikacija na
stranim jezicima, matematicka kompetencija i osnovne naucne i tehnicke
kompetencije, digitalna kompetencija, ucenje kako se uci, drustvene i
gradanske kompetencije, inovativnost i smisao za preduzetnistvo i kulturna
svest 1 izrazavanje.

Analizom literature moze se zakljuciti da autori u ovoj oblasti
posmatraju celozivotno ucenje kao uslov i opstanak savremenog drustva, Sto
zahteva veliku odgovornost obrazovnog sistema. Veoma brze promene
dovode do toga da znanje brzo zastareva. Zbog toga je potrebno obrazovanje
koje ¢e pruziti dobru osnovu za dalje ucenje, upravo kroz razvoj pomenutih
kompetencija.
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Pojam pedago$kog menadZmenta

Pregledom pedagoske i druge strucne literature mozemo uociti da je
pedagoski menadzment mlada disciplina. Autori u ovoj oblasti isti¢u da se
menadzment u obrazovanju javio kasnije zbog neprepoznavanja
menadzmenta kao discipline u podruc¢ju obrazovanja, kao i zbog drustvenog
polozaja obrazovanja. Prema re¢ima Buhac¢ (2017), jedno od klju¢nih pitanja
problema pedagoskog menadzmenta jeste upravljanje Skolom. S tim u vezi,
istie da se u poslednjih deset godina pridaje sve veca vaznost prouc¢avanju
menadzmenta u obrazovanju, uticaju stilova vodenja, gde se naglasak stavlja
na kompetencije direktora, stilove vodenja i osobine li¢nosti.

Kada su u pitanju definicije menadzmenta, one se u literaturi
zasnivaju na elementima osnovih funkcija koje ovaj pojam obuhvata.
Najces¢e se menadzment definiSe kao ,,proces planiranja, organizovanja,
vodenja 1 kontrole napora svih clanova organizacije i koriS¢enja svih
organizacionih resursa kako bi se ostvarili postavljeni ciljevi” (Puri¢, 2015:
119). lIako saznanja iz oblasti menadZzmenta sezu daleko u proslost, prema
re¢ima istog autora zasnivanje menadzmenta kao discipline vezuje se za XX
vek. Dok sam pojam menadzmenta poti¢e od francuske re¢i menagement, sto
znadi usmeravanje, kao i latinske re¢i manu agere, §to znaci voditi rukama, i
oznaCava ,proces vodenja i upravljanja svim delovima organizacije,
razvojem i resursima” (Sormaz, Andeli¢ i Markovi¢ Blagojevi¢, 2019: 38).
Pojedini autori definiSu menadzment kao ,,proces rada sa ljudima, kojim se
ostvaruju organizacijski ciljevi, u promenjenoj sredini, uz efikasnu upotrebu
ograni¢enih resursa” (Drucker, 2000, prema: Kostovi¢ i Oljaca, 2012).
Pomenute autorke ukazuju na to da je to aktivnost usmerena na stvaranje
uslova za efikasan i efektivan rad zaposlenih na ostvarivanju ciljeva, a to
uvek zahteva kolektivnu uskladenost aktivnosti i usmerenost svih. Buhac
(2017: 62) istiCe da se pojam menadzment u literaturi javlja u tri razlicita
znaenja: organizacija, upravljanje i rukovodenje. Pri tome, istiCe da se
uglavhom Koristi sintagma menadzment u obrazovanju, koja ukljucuje
upravljanje celokupnom delatno$¢u obrazovanja i vaspitanja. Menadzment u
obrazovanju istovremeno je naziv za stru¢no podruéje, nau¢nu disciplinu,
profesiju i funkciju, dok pod pojmom pedagoskog menadzmenta pomenuta
autorka podrazumeva upravljanje delatnoSéu obrazovanja 1 vaspitanja,
rukovodenje obrazovnim ustanovama (menadZzment ustanove), menadzment
obrazovno-vaspitnog procesa, interni razvoj $kole, eksterni razvoj Skole i
organizaciju procesa obrazovanja i vaspitanja u Skoli. Kostovi¢ (2005, prema:
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Kostovic i Oljaca, 2012: 78) navodi da ,pedagoski menadzment
podrazumeva kontinuirani rad na unapredivanju rada $kole”. Zakljucak na
koji ukazuje Buhac¢ (2017) jeste da menadzment kao teorija i praksa uspesnog
vodenja Skolom ima svoje mesto u pedagoskoj delatnosti. Medutim, cilj je
pronaci resenje kako Skolu uciniti kvalitetnijom, savremenijom i uspesnijom.
IstiCu¢i da je uvodenje promena u Skoli sloZzen proces, pojedine autorke
(Kostovi¢ i Oljaca, 2012) ukazuju na ulogu pedagoga da aktivira ceo kolektiv
razvijanjem svesti, znanja i kompetencija zaposlenih za aktivniji pristup
promenama. Na taj nain se od Skole moze stvoriti zajednica koja uci.
Trebalo bi da pedagoski menadZzment, kako smatra Buha¢ (2017: 77),
odgovori na pitanje kako razviti i unaprediti kompetencijske standarde za
direktore 1 jo§S viSe personalizovati wulogu direktora stru¢nim
osposobljavanjem za vestine vodenja i upravljanja.

Uloga i zna¢aj menadZmenta u obrazovanju

Autori u ovoj oblasti slazu se da je upravljanje sistemom obrazovanja
jedan od klju¢nih faktora za njegovo funkcionisanje i kvalitet. Sormaz (2017:
21) isti¢e da novo shvatanje uloge menadZera u obrazovnim institucijama ima
za cilj da omogu¢i kvalitetniji tok znanja i razvijanje obrazovnog sistema
jedne drzave. U danasnje vreme menadzment, kako ukazuje Puri¢ (2015:
118), predstavlja slozen i kompleksan fenomen koji se razmatra sa aspekata
razli¢itih nau¢nih disciplina — ekonomske, andragoske, pedagoske,
psiholoske i drugih. Mnogi autori nastoje da definiSu ovaj pojam, da odrede
njegov znacaj i ulogu u drustvu.

U prethodnom poglavlju naveli smo neke od definicija menadZmenta.
U okviru menadZmenta posebno podrucje zauzima menadzment u
obrazovanju. Menadzment u obrazovanju predstavlja ,proces planiranja,
organizovanja, vodenja i kontrole finansijskih, ljudskih i informacionih
resursa obrazovnih institucija, u cilju realizacije njenih ciljeva, na efikasan i
efektivan nagin” (Sormaz, 2017: 21). Pojedini autori (Puri¢, 2015: 118-119)
isticu da menadzment u obrazovanju podrazumeva shvatanje da ljudi u
organizacijama predstavljaju potencijalno najznacajniji resurs i da od
kvaliteta njihovog upravljanja zavisi uspeh i konkurentna sposobnost
obrazovnih ustanova. Ipak, prema re¢ima istog autora, savremena istrazivanja
pokazuju da se i pored toga ovom podrucju ne posvecuje dovoljno paznje.

Za potpunije razumevanje mesta i uloge menadZzmenta u obrazovanju
Buri¢ (2015: 126-127) ukazuje na pojedine komponente menadzmenta u
obrazovanju:
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— Pedagoski aspekt — u centar interesovanja stavlja pitanje
doprinosa savremenih didakti¢kih teorija 1 teorija
obrazovanja u razvoju menadZzmenta. Narocita paznja se
poklanja problemima odnosa obrazovanja i sveta rada.
Potreba za ovim pristupom javlja se sa novim teorijama
kurikuluma koje prate nove kompetencije ofekivane u
svetu rada.

— Andragoski aspekt — prouCavanje menadzmenta
sadrzano je u saznanju da se vazan deo obrazovnih
aktivnosti u savremenom svetu odvija na radnom mestu
1 putem medija. Znac¢ajno je saznanje da se osnovni
principi menadZmenta mogu primenjivati u upravljanju
i privrednim, i obrazovnim organizacijama.

— Psiholoski aspekt — najociglednije se iskazuje u okviru
razvoja psihologije menadZzmenta, koja ukazuje na
znaCaj veStina komunikacije u rukovodenju ljudima
koja nije samo rezultat specijalne profesionalne obuke u
upravljanju kadrovima ve¢ i vrsta kapitala koja ima
veliku vrednost na trzistu profesionalnih usluga.

Kada je u pitanju znacaj i potreba menadZmenta u obrazovanju, u
literaturi se mogu sresti razli¢iti pristupi. Ono §to autori u ovoj oblasti
naglaSavaju jeste da menadzment u obrazovanju treba posmatrati kao nauku i
vestinu upravljanja i rukovodenja obrazovnom institucijom, a u isto vreme i
kao kreativnu praksu i poslovnu filozofiju (Sormaz, 2017: 27). Poslednjih
desetak godina sve viSe se zastupa stav da je za uspeh obrazovnih institucija
potreban menadZment u obrazovanju. Samim tim, nastaju prve knjige i radovi
koji rasvetljavaju ovaj aspekt i koji zagovaraju razlicite pristupe upravljanja
Skolama. U literaturi se isti¢e jedan od ciljeva menadzmenta u obrazovanju, a
to je postizanje rezultata najboljim koriS¢enjem ljudskih, finansijskih i
materijalnih potencijala koji su dostupni obrazovnim institucijama i samom
direktoru (Curéi¢ i Bjeljac, 2017: 2-3). Pomenuti autori isticu da je prvi i
osnovni cilj voditi racuna o ljudskim potencijalima, drugi je menadzment
znanja i tre¢i je razvoj vrednosti. Poslednjih godina predmet MenadZzment u
obrazovanju u Srbiji dobija sve veci i znacaj i primenu. Ovaj predmet srece
se od osnovnih do master i doktorskih studija, a na nekim fakultetima i kao
studijski program. Medutim, njegov znacaj ipak nije prepoznat na svim
fakultetima koji obrazuju stru¢njake za rad u skolama.

Afirmisanje ideje o primeni principa menadZzmenta na podrucje
obrazovanja pra¢ena je brojnim osporavanjima, pri ¢emu je isticano da je

26 PEDAGOGIJA, 1-2/2020



ovde re¢ o dva nespojiva procesa (Puri¢, 2015: 124). Medutim, isti autor
smatra da je znacaj primene menadzmenta na podrucje obrazovanja danas
uslovljen potrebom da se procesi upravljanja u obrazovnim ustanovama
odvijaju na smislen, planiran i organizovan nacin. U prilog tome, autor
navodi da se svih Sest teorijskih modela menadzmenta (formalni, kolegijalni,
politicki, subjektivni, dvosmisleni i kulturni) mogu primeniti u praksi
upravljanja obrazovnim ustanovama. Medutim, uspeh njihove primene moze
biti u izvesnoj meri ogranicen, zbog toga $to je obrazovanje u vecéini zemalja
sveta veoma centralizovano. Samim tim, Skolama ostaje malo prostora u
odlucivanju o tome na koji ¢e nacin ostvariti zacrtane ciljeve.

Funkcije menadZmenta u obrazovanju

U savremenoj strucnoj literaturi medu autorima ne postoji potpuna
saglasnost po pitanju funkcija menadzmenta kao naucne discipline.
Savremeni menadzment u obrazovanju pojedini autori (Stanc¢i¢ 2006, prema:
Sormaz, 2017: 23) posmatraju kao proces uskladivanja ljudskih, fizi¢kih i
finansijskih potencijala kako bi se ostvarili ciljevi obrazovanja i vaspitanja. U
stru¢nim izvorima najzastupljenije funkcije menadzmenta u obrazovanju su:

— planiranje (misija, ciljevi, strategije i planovi) — predstavlja
polaznu aktivnost menadZmenta obrazovnih institucija kojim se
odreduju ciljevi 1 konkretni projekti, kao i nacini njihove
implementacije;

— organizovanje (struktura, upravljanje ljudskim resursima) —
odnosi se na izbor prave organizacione strukture obrazovne
ustanove i kombinovanje ljudskih i ostalih resursa, kako bi se
postigli planirani ciljevi;

— vodenje (motivacija, liderstvo, komunikacija, ponasanje) —
predstavlja niz aktivnosti u vezi s medusobnim odnosom
menadzera u obrazovanju i zaposlenih, radi postizanja ciljeva
obrazovne organizacije;

— kontrola (standardi, merenje, poredenje, korektivne akcije) —
proces koji osigurava da se akcije sprovode u skladu s
postavljenim planom, kako bi se lakSe i efikasnije postigao
planirani cilj (Karavidi¢ i Cukanovié¢ Karavidi¢, 2016, prema:
Sormaz, 2017: 23).

DBuri¢ (2015: 123) ukazuje na to da je ovde re¢ o medusobno
povezanim funkcijama, Sto potvrduje Cinjenica da planiranje prethodi
organizovanju, dok kontrolisanje tece od planiranja i obuhvata sve etape.
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Pomenuti autor istice da se Sira operacionalizacija funkcija menadzmenta
moze nacéi u stru¢nim izvorima na ruskom jeziku, u kojima su pomenute
funkcije proSirene funkcijama: motivaciona funkcija (koja podrazumeva
aktivan odnos i zainteresovanost zaposlenih za postizanje rezultata) i funkcija
koordinacije (saradnjom rukovodioca sa zaposlenima doprinosi se
usaglasavanju u realizaciji svih funkcija menadzmenta).

Ono $to se posebno izdvaja da bi menadZzment u obrazovanju bio
efikasan jeste usavrSavanje, pri ¢emu posebnu paznju treba usmeriti na:

— ljude (obrazovanje kadrova, motivacija, razvijanje osecanja za
odgovornost i sopstvenu  inicijativu,  unapredenje
komunikacije);

— fizicku sredinu (objekat, izgled same zgrade, opremljenost
prostora, odrzavanje higijene, uredenje okoline i zelene
povrsine);

— veStine 1 sposobnosti zaposlenih (profesora, nastavnika, ucitelja
itd.);

— nacin pruzanja obrazovnih usluga i zadovoljavanja potreba
ucenika i drugih korisnika (Sormaz, Andeli¢ i Markovi¢
Blagojevic, 2019: 43).

Analizom relevantne literature mozemo zakljuciti da su funkcije
menadzmenata medusobno povezane, ali da su za njihovo ostvarivanje
potrebne odredene kompetencije. Kako se menadzment posmatra kao proces
koji nikad nije sasvim dovrSen, to upucuje na ¢injenicu da menadzeri imaju
izazov da napreduju i usavrSavaju se u okviru visoko postavljenih ciljeva.

Kompetencije menadZera §kole neophodne za drustvo znanja

Pregledom literature mozemo videti da vec¢ina radova i istrazivanja u
oblasti menadZzmenta u obrazovanju potvrduje vaznost uloge direktora u
razvoju $kole. Direktor je taj koji zaokruzuje celokupan proces aktivnosti u
Skoli, ucestvuje u svim oblastima rada i celokupnom Zivotu $kole. Da bi
direktor mogao da realizuje uloge koje savremeno drustvo i uslovi zahtevaju,
potreban je kontinuiran profesionalni razvoj. Posebno se u literaturi isticu
osnovni principi: fleksibilnost, pristupa¢nost u radu sa ljudima, ulaganje
energije, potreba za razumevanjem i uspostavljanjem komunikacijskih veza,
razvijanje timskog rada, stvaranje dobre i pozitivne atmosfere, osmisljen
nastup u javnosti (Sormaz, 2017: 28). Takode, isti autor ukazuje i na vestine
kao §to su: stil rukovodenja, nacin donosenja odluka, upravljanje promenama,
neposredno komuniciranje sa saradnicima. Pri tome, isti¢e da klju¢no mesto
mora zauzeti stav da savremeni menadZzer u obrazovanju treba da ima

28 PEDAGOGIJA, 1-2/2020



potrebne kompetencije. Za uspe$no osposobljavanje menadZera u
obrazovnim institucijama, pomenuti autor istie tri reSenja: osposobljavanje
menadzera procesom sertifikacije, osposobljavanje polaganjem dodatnih
ispita i studiranje posebnog programa menadzmenta u obrazovanju.

Efikasno vodenje Skole prema re¢ima pojedinih autora (Subotié,
Mandi¢ i Dudak, 2012: 51) zahteva saradnju i interakciju direktora sa
ljudima, odredene licne karakteristike i sposobnosti, poznavanje mehanizama
koji motiviSu zaposlene, vise nego samu funkciju koju direktor vrSi. Buhac
(2017: 64) isti¢e da se dugo raspravlja i o tome da li se vode radaju ili
stvaraju. Mnoge teorije zauzimale su stav da se ljudi radaju sa osobinama
voda. Medutim, druge isti¢u da se pojedinac sa osobinama vode koji je bio
voda u jednoj situaciji mozda necée biti voda u drugoj. Upravo zbog toga
vodstvo objasnjavaju kao odnos izmedu osoba u socijalnoj situaciji, a ne kao
pojedinacno obelezje. U savremenom drustvu, kako pomenuta autorka istice,
kompetencije ljudi u organizacijama, ustanovama i $kolama, posebno
direktora, smatraju se najvaznijim faktorom uspesnosti neke ustanove. Tako
razli¢iti autori izdvajaju kompetencije kao §to su emocionalna inteligencija,
interpersonalne vestine, upravljanje ljudima, tehnicke, strategijske vestine.
Naravno svaka od kompetencija koje razliciti autori, baveéi se ovom oblascu,
navode ima svoje vrednosti i vazna je za uspeSno obavljanje funkcije
menadZera u obrazovno-vaspitnim ustanovama. U stru¢noj literaturi postoje
razli¢ita videnja pojmova vodstvo (liderstvo) i upravljanje (menadzment), pa
ih tako neki koriste kao sinonime, dok drugi smatraju da su to ekstremne
suprotnosti (Buhac, 2017: 68). Medutim, vec¢ina stru¢njaka je ipak negde na
sredini — zastupa stav da, iako postoji razlika izmedu upravljanja i vodenja,
pojedinac moze, ako ima pravo znanje, prelaziti iz jedne u drugu ulogu. Ono
S$to pomenuta autorka istice jeste da bi bili uspesni, danasnjim organizacijama
potrebne su obe pozicije i uloge, a ¢esto te dve uloge ima ista osoba. Drugi
autori (Alibabi¢, Ovesni 1 Miljkovi¢, 2013: 29) istiCu da ¢e razliciti konteksti
i razliito vreme stavljati akcenat na jedno, drugo ili tre¢e. Potrebno je poci
od koncepta koji integriSe vodenje i rukovodenje, jer se od direktora i
menadzment timova obrazovnih institucija o¢ekuje da brinu o ostvarivanju ne
samo svakodnevnih zadataka ve¢ 1 o ostvarivanju vizije obrazovne
organizacije do zadataka najviSeg nivoa.

Kada je u pitanju obrazovanje direktora kao menadzera, u literaturi
mozemo naici na dva suprotstavljena misljenja. Uglavnom, niko ne negira i
ne iskljuCuje formalno obrazovanje (Srdi¢, 2015: 6). Razmimoilazenja
postoje kada su u pitanju nastavni programi, koji su preobimni i kao takvi ne
pruzaju dovoljno prakti¢nog znanja koje se moze prilagoditi i primeniti. Ono
$to pomenuta autorka istiCe jeste Sirina znanja koju menadzer mora da ima. U
pojasnjavanju navedenog istice poznavanje tehnologije 1 sveta rada,
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poznavanje psihologije licnosti, kako bi mogao da razume osecanja i
motivaciju onih sa kojima radi, poznavanje osnovnih nacela i principa
ekonomije i finansija i poznavanje zakonodavstva. Naravno, pored
navedenog, potrebna su i sva ona znanja koja ¢e mu omoguditi da bude
uspesan u svom poslu. To ukljucuje stvaralacke sposobnosti, sposobnost
komuniciranja, sposobnosti u oblasti ljudskih resursa, sposobnost za timski
rad, sposobnost u oblasti odluCivanja i reSavanja problema. Obrazovanje
menadzera u buduénosti svakako ¢e i¢i u korak s novim drustvenim
tokovima, koji idu ka drustvu znanja.

Postoje razli¢ita misljenja o tome koje kompetencije determinisu
menadZzera u obrazovanju. U literaturi se uglavnom isti¢e da se uspesnost
funkcije menadzera zasniva na koriS¢enju pet grupa vestina:

— tehnickih — tehniCka inteligencija, senzorne, motorne i
intelektualne vestine, umesnost i spretnost u primeni razli¢itih
postupaka i strategija;

— konceptualne — dejstvuju u odnosu organizacije i okruZenja,
odnose se na sposobnost planiranja 1 predvidanja,
organizovanja 1 odlucivanja, sposobnost kreiranja strategije
razvoja;

— interpersonalne — sposobnost rukovodenja, motivisanja,
saradnje i upravljanja konfliktima;

— komunikacione — sposobnost emitovanja informacija, emocija,
verbalna i neverbalna komunikacija;

— kreativno resavanje problema — sposobnost uvidanja,
definisanja, kreiranja, sposobnost evaluacije — procesa i reSenja
(Jasi¢, 2010: 203).

Sve navedene vestine uglavnom su isprepletane u svakoj konkretnoj
situaciji. Ono $to je jasno jeste da direktor-menadzer mora da ima Siroko
obrazovanje i kulturu i da se istice pedagoskim radom. Takode, pomenuta
autorka smatra da je vazno i da bude vizionar i inovator u osavremenjavanju
nastave.

Funkciju direktora u Skoli, pojedini autori (Srdi¢, 2015: 8-9)
posmatraju s dva aspekta — administrativni aspekt kroz prizmu menadZerstva,
a strucno pedagoski aspekt kroz prizmu vodstva i liderstva. Pomenuta
autorka ukazuje na brojna razmatranja i teorije oko toga koje su osnovne
kompetencije i modeli kojima treba da se rukovodi direktor u svom poslu.
Njihovom analizom 1 sazimanjem mogu se izdvojiti pet osnovnih
kompetencija za direktore kao rukovodioce:
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— licna kompetencija — odnosi se na znacaj dozivljavanja
ponasSanja 1 reagovanja direktora. Ukljucuje osobine: iskrenost,
doslednost,  komunikativnost, pristupacnost, poverenje,
marljivost, samopouzdanje, radna energija;

— razvojna kompetencija — podrazumeva uspe$sno vodenje
struéno-pedagoskog razvoja i poslovanja Skole. Pri tome je
vazna jasno¢a vizije, uvodenje inovacija, primena novih
informatickih tehnologija, racionalno organizovanje
poslovanja;

— strucna kompetencija — obuhvata pedagoska, didakticka i druga
struna saznanja koja su neophodna za izvodenje i
unapredivanje  obrazovno-vaspitnog procesa, poznavanje
programa pedagoSskog rada, planiranja, organizacije,
prosvetnog zakonodavstva i drugo;

— socijalna kompetencija — odnosi se na podru¢je meduljudskih
odnosa, poznavanje zakonitosti meduljudskih odnosa, resavanja
sukoba, motivisanja zaposlenih, demokratsko vodenje,
prepoznavanje kvaliteta u doprinosima nastavnika i stru¢nih
saradnika;

— akcijska kompetencija — usmerena je na prakti¢no delovanje u
radu direktora i podrazumeva dobru saradnju s nastavnicima,
aktivho ucestvovanje u reSavanju problema, savetodavno
pomaganje u radu i drugo.

Kompetencije kojima bi direktor trebalo da raspolaze u mnogim
drzavama se spominju kao standardi kompetencija direktora. U Republici
Srbiji u dokumentu Pravilnik o standardima kompetencija direktora ustanova
obrazovanja i vaspitanja (2013) navodi se da su kompetencije direktora
funkcionalno integrisana znanja, sposobnosti, vestine i sistem vrednosti koji
su osnova za uspeSno obavljanje poslova i zadataka u ustanovama
predskolskog, osnovnog i srednjeg obrazovanja i vaspitanja. Standardima
kompetencija, zapravo, odreduju se kriterijumi za uspe$no upravljanje,
organizovanje, rukovodenje, izvrSavanje i kontrolisanje rada ustanova
obrazovanja i vaspitanja. Ovim standardima se detaljno opisuju klju¢ne
aktivnosti za koje direktor mora biti osposobljen kako bi uspesno rukovodio
ustanovom. Svrha standarda je unapredenje kvaliteta rada, ¢ime se doprinosi
ostvarivanju opstih ishoda obrazovanja i vaspitanja. Standardi su dati u Sest
oblasti rada direktora uz kratak opis i listu pokazatelja koji preciznije definisu
kompetenciju:
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— rukovodenje procesom vaspitanja i u¢enja deteta u predskolskoj
ustanovi, odnosno rukovodenje vaspitno-obrazovnim procesom
u Skoli;

— planiranje, organizovanje i kontrolu rada ustanove;

— pracenje 1 unapredivanje rada zaposlenih;

— razvoj saradnje sa  roditeljima/starateljima, organom
upravljanja, reprezentativnim sindikatom i Sirom zajednicom;

— finansijsko i administrativno upravljanje radom ustanove;

— obezbedivanje zakonitosti rada ustanove.

Ovi standardi se primenjuju u proceduri licenciranja direktora i
predstavljaju osnovu za donoSenje programa obuke, programa ispita za
direktore i za samoevaluaciju.

Kada je u pitanju rukovodenje Skolom, koja je dinamican sistem,
pregledom literature mozemo zakljuciti da su generalizacije veoma otezane.
Autori u ovoj oblasti isti¢u da ono §to je primenljivo u jednom kontekstu, u
drugom nije. S tim u vezi, Buhac¢ (2017) isti¢e da uspe$no vodenje zavisi i od
osobina li¢nosti, ponaSanja, stila vodenja, situacije u kojoj se rukovodi,
znanja, kompetencija, ali i od odlika zaposlenih. Ukazujuéi pri tome na
vaznost pedagoskog menadzmenta, koji bi trebalo da da odgovor kako
razvijati i unaprediti kompetencijske standarde za direktore i personalizovati
njihovu ulogu putem stru¢nog usavrsavanja.

S obzirom na to da zivimo u drustvu koje se stalno menja i koje
zahteva dozivotno ucenje, direktori moraju da budu spremni da se
permanentno obrazuju i usavrSavanju. Samim tim, da budu primer i model
zaposlenima, ali i u¢enicima, za ucenje koje traje ceo zivot.

Implementacija menadZmenta u obrazovanju kao pokazatelja razvoja

Analizirajudi literaturu iz ove oblasti, mozemo uociti da pojedini
autori (Sormaz, Andeli¢ i Markovi¢ Blagojevi¢, 2019) isti¢u da razliit
pristup menadZzmentu, posebno u drzavama koje su u tranziciji, dovodi do
toga da se menadZmentu u obrazovanju pristupa stihijski i bez strategije. S
tim u vezi, naglaSavaju da implementacijom savremenih menadzment
koncepcija i novih strategija u sistem obrazovanja nastaju mnogobrojne
inicijative koje uti¢u na sve koji rade u obrazovanju. Dolazi do promena
vrednosti, ciljeva, strukture, metoda rada, poslova, zadataka. Zbog toga autori
smatraju da je formiranje timova za menadzment od posebnog znacaja. Kao i
u ostalim sferama drustva, timski rad je veoma cenjena vestina. Lideri —
menadzeri obrazovnih institucija, prema recima istih autora, moraju razumeti
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i upravljati fazama razvoja ustanove radi uspostavljanja efikasnog tima.
Pojedini autori (Alibabi¢, Ovesni i Miljkovi¢, 2013: 31) isti¢u da uspesno
upravljanje obrazovnim sistemom, koje je determinisano zahtevima
promenljivog okruzenja, pretpostavlja profesionalno pripremanje i
kontinuirano osnazivanje rukovodilaca i timova za menadzment, na svim
nivoima upravljanja.

Kada je u pitanju reforma obrazovanja, postoji saglasnost medu
autorima u ovoj oblasti da u tom procesu klju¢nu ulogu ima menadZment
obrazovnih institucija. Tradicionalni pristup sve manje moze da odgovori
izazovima vremena i druStva. Ono Sto savremeno obrazovanje, prema recima
pomenutih autora, treba da omogucdi jesu preduslovi za dozivotno ucenje i
usavrSavanje, u funkciji napretka druStva znanja. Menadzment u obrazovanju
nastao je kao potreba da se bolje upravlja resursima obrazovanja i da se oni
unaprede. Kako su nauka i obrazovanje mera napretka u svakom drustvu,
njihov razvoj, svakako, zahteva dobro vodenje. Medutim, isti autori
naglaSavaju da je zabrinjavaju¢a nezainteresovanost obrazovnih vlasti za
obrazovanje i usavrSavanje menadZera u obrazovanju. Takode, isticu da
menadzmentu u obrazovanju nije data potrebna paznja. Zbog toga isticu
preporuku da se novim obrazovnim i inovativnim reSenjima, u smislu
obrazovanja menadZera iz oblasti obrazovanja, omoguci uspostavljanje
fleksibilnog koncepta, koji ¢e moci da odgovori globalnim promenama i
zahtevima koji se postavljaju pred obrazovni sistem.

MenadZment unapredenja rada $kole — uloga pedagoga

Kao S$to smo naglasili u prethodnom poglavlju, implementiranje
savremenih menadzment koncepcija u Skoli utiCe na sve koji rade u
obrazovanju. Ovde bismo posebnu paznju posvetili ulozi pedagoga. Pojedini
autori (Kostovi¢, 2005, prema: Kostovic i Oljaca, 2012) istiCu da je
najvazniju uslov za unapredenje rada Skole postojanje i delovanje stru¢nih
saradnika. Pri tome, ukazuju na ¢injenicu da je pedagog jedini agens u skoli
koji moze strucno i kvalitetno ostvarivati sloZzene zadatke vezane za
pedagoski menadZment, jer moze kompetentno da pokrene, usmerava i
odrzava procese vezane za unapredenje rada Skole. Takode, iste autorke
ukazuju na to da je direktor $kole odgovoran i za unapredivanje rada $kole,
ali je vise usmeren na administrativno-ekonomski aspekt i odnose sa
okruzenjem.

Kako zivimo u svetu promena, pomenute autorke isticu da je
upravljanje promenama klju¢na vestina u XXI veku. Zbog toga je vazno da
ove vestine poseduje svaki pedagog. S tim u vezi, isticu da su menadzment i
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promene gotovo sinonimni ili kompatibilni procesi. Bilo kakve promene
zahtevaée od pedagoga nove pedagoske kompetencije, sposobnost
upravljanja pedagoskim procesom, kao 1 sposobnost stvaranja nove i
drugacije strategije za realizaciju pedagoskog procesa (Kostovi¢ i Oljaca,
2012). Ono $to savremena uloga pedagoga zahteva, prema recima istih
autorki, jeste: sposobnost sagledavanja situacije, sposobnost predvidanja
izazova, sposobnost odlucivanja, sposobnost povezivanja ljudi, socijalnu
kompetentnost, koja se zasniva na: autonomnosti, tolerantnosti,
participativnosti, otvorenosti i fleksibilnosti. Takode, pomenute autorke
ukazuju na to da se funkcija menadzmenta u Skoli ostvaruje na tri nivoa, gde
direktor pripada menadzmentu najviSeg nivoa, strucni saradnici -
menadzmentu srednjeg nivoa, a nastavnici — menadzmentu prvog nivoa.

Svaki proces menadzmenta pocinje planiranjem, koje podrazumeva
analizu stanja u obrazovnoj organizaciji i projektovanje moguénosti
ostvarivanja ciljeva. Osnovne vrste planiranja koje navode Kostovié¢ i Oljaca
(2012) jesu strateSko 1 operativno. StrateSko planiranje predstavlja
utvrdivanje strateskih planova koji su usmereni na ostvarivanje vizije i njenih
vrednosti. Uglavnom, istiCu da se strateSkim planiranjem bavi direktor —
menadzer najviSeg nivoa, ali da je planiranje daleko uspesnije ako se ukljuce
1 stru¢ni saradnici 1 nastavnici, odnosno svi nivoi menadzmenta. Pedagog ne
moze da ostvari promene na jednom nivou ako one nisu povezane sa
promenama na strategijskom nivou, odnosno, prema re¢ima autorki, direktor
i pedagog moraju raditi u tandemu. U prilog tome, Sormaz (2017: 26) istie
da, kao i u svim sferama drustvenog Zivota, timski rad je i u obrazovanju
veoma cenjena vestina. Prema re¢ima istog autora, tim predstavlja grupu ljudi
komplementarnih vestina, posvecenu zajedniCkom cilju, sa osecanjem
podjednake i podeljene odgovornosti. Timski rad ne dolazi sam po sebi, vec¢
zavisi od vestina komunikacije i liderstva svih ¢lanova. Namece se zakljuc¢ak
da timovi za menadZment u obrazovnim institucijama mogu doneti mnogo
viSe kreativnosti i pozitivnih rezultata, jer razliciti ljudi imaju drugacije
poglede na aktuelne probleme iz razligitih perspektiva (Sormaz, 2017: 26).
Ovde uloga pedagoga moze biti veoma znacajna na uvodenju i unapredenju
timskog rada u skoli.

Zakljucak

U dana$njem drusStvu obrazovanje se posmatra kao nosilac i pokretac
promena. Cilj obrazovanja danas je uspes$no ukljucivanje pojedinca u drustvo
koje se stalno menja i koje se zashiva na znanju. S tim u vezi, ukazuje se na
to da savremeno obrazovanje treba da omoguéi preduslove za doZzivotno
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ucenje 1 usavrSavanje u funkciji napretka drustva znanja. Na osnovu analize
literature moze se zakljuciti da se, upravo zbog toga, u zadnjih deset godina
pridaje veca vaznost menadzmentu u obrazovanju, proucava se uticaj stilova
vodenja, gde se naglasak stavlja na kompetencije direktora, stilove vodenja i
osobine licnosti. Postoji saglasnost medu autorima o tome da, kada je u
pitanju reforma obrazovanja, klju¢nu ulogu ima menadzment obrazovnih
institucija. U radu smo razmatrali osnovne pojmove, ukazali na vaznost i
znaCaj menadzmenta u obrazovanju, funkcije i kompetencije, na potrebu da
se ovaj predmet nade na fakultetima koji obrazuju stru¢njake za rad u
obrazovanju, kao i ulogu pedagoga u menadzmentu unapredenja rada skole.
MenadZment u obrazovanju uglavnom se u literaturi odreduje kao proces
planiranja, organizovanja, vodenja i kontrole finansijskih, Iljudskih i
informacionih resursa obrazovnih institucija, radi realizacije njenih ciljeva,
na efikasan i efektivan nacin, dok autori isticu da pedagoSki menadZment
podrazumeva kontinuiran rad na unapredenju rada skole.

Kada su u pitanju znacaj i potreba menadzmenta u obrazovanju, u
literaturi se mogu sresti razli¢iti pristupi. Ono S§to autori u ovoj oblasti
naglaSavaju jeste da menadZzment u obrazovanju treba posmatrati kao nauku i
vestinu upravljanja i rukovodenja obrazovnom institucijom, a u isto vreme i
kao kreativnu praksu i poslovnu filozofiju. Kako je obrazovanje dinamican
sistem, neki modeli su primenljivi u jednom kontekstu, a u drugom ne. Zbog
toga su generalizacije u ovom podrucju otezane.

Teorijska analiza upucuje na zakljucak da menadzmentu u
obrazovanju nije data potrebna paznja. Zbog toga se istice preporuka da se
novim obrazovnim i inovativnim reSenjima, u smislu obrazovanja menadzera,
omoguéi uspostavljanje fleksibilnog koncepta, koji ¢e moc¢i da odgovori
globalnim promenama i zahtevima koji se postavljaju pred obrazovni sistem.
Implementiranje savremenih menadZment koncepcija u obrazovanju uti¢e na
sve koji rade u obrazovnim ustanovama. Promene u obrazovanju zavise od
onih koji su neposredno ukljuéeni u obrazovanje — nastavnici, struéni
saradnici, direktori. Kao i u drugim sferama drustva, formiranje timova za
menadzment u obrazovnim institucijama veoma je vazno. U ovom procesu
potrebna je aktivnost svih zaposlenih, kako bi orijentacija i usmerenost ka
unapredenju procesa obrazovanja bili timski rad.
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DETERMINATION OF THE PEDAGOGICAL MANAGEMENT IN THE
SOCIETY OF KNOWLEDGE

Summary: This paper is on the terms of the management in education, pedagogical
management, mangers' competencies, and the aim is pointing out the significance of efficient
management of the process of education, the existing state in studying this area and the need
for including this subject at the faculties educating experts in education and pedagogical work.
The focus of theoretical study is the competency of the manager of the school, necessary for
the society of knowledge. Since education in society of knowledge is seen as a key factor, the
aim of this paper is to point at the need for its efficient management. The stress is that
contemporary education should enable preconditions for lifelong learning and in-service in
the aspect of development of the society of knowledge. In the recent ten years, there have been
changes leading to contemplation of the knowledge in education. Considering this,
implementing contemporary management concepts in education influences all the people
employed in educational institutions. Analysing reference books, we can conclude that
changes in education depend on those who are directly involved in education — teachers,
associates, principals. Nevertheless, our opinion is that it is not easy to apply modern ways of
management in to the traditional school system.

Key words: management in education, pedagogical management, competencies of
the manager.
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ONPEAENEHUE NEJAFOr'MYECKOIO MEHEIKMEHTA
B OBLUECTBE 3HAHUI?

B [aHHOV cTatee paccMatpuBarOTCS [IMOHATUS. MEHELXMEHT B 00pa30BaHUH,
164arorn4ecKkmii MeHEAXXMEHT U KOMIETEHUMI MEHEAXEPOB — C LIE/IbIO M04YEPKHYTh
BaXHOCTb 3QPPHEKTUBHOIO YrpaBsieHNss 06pa3oBaTE/IbHbIM  POLECCOM, 00paTUTh
BHUMEHWNE Ha CIIOXUBLLIYIOCS CUTYaLMIO 1IPU U3YHEHUN JAHHOV 06/1aCTH, & TaKXe yKasartb
Ha HEOOXOAMMOCTb Ha/INdusi 3TOro npegmera Ha BCex (haKysibTerax rge obyHaroTcs
rpogheccnoHarsibl 4715 paboTsbl B cghepe 06pa3oBaHus U BOCITNTaHUS.

B yeHTpe TeopeTn4eckoro paccMOTPEHUS] HAXOLATCS KOMIIETEHLMH, HEOOX0ANMbIX 4J15
obujectBa 3HaHW, PYKOBOAUTESEN KO/, [TOCKOIbKY 06paszoBaHue B 00LyecTBe 3HaHm
paccmaTpuBaeTCs B KAYECTBE KITHOHEBOIro QhakTopa, L€/Ib HACTOSILYEV CTaTby — yKa3aTh
Ha HeobxoamMmMocTe ero 60s1ee 3QheKTNBHOIO YripPaB/IeHHS.
AKLYEHT f[esiaeTcsi Ha TOM QhaKTe, YTO COBPEMEHHOE 06pa30BaHNe JOSIKHO 00ECre4YnBaTs
1PEe4BapUTESIbHBIE YCII0BUSI 4715 O0YHEHUST U POGHECcCHOHAsTbHOV TO4rOTOBKU B TEYEHNE
BCEV XW3HY, B 3aBACUMOCTY OT MPorpecca ooLyecTBa 3HaHnA.

3a nocriegHne 4ecsTh /1eT, BCE U3MEHEHNS MPUNBESIN K HE0OXOaMMOCTy 607s1ee r/1y60K0ro
PaCcCcCMOTPEHNS 06Pa30BaHN 1 BAXKHOCTU MEHEAXMEHTA B 00pa30BaHNH.

B cBAsn ¢ 3TUM, BHEAPEHNE COBPEMEHHBLIX MEHEAXMEHT KOHLENymi B [1poLecc
06pa30BaHNs BO3AEHCTBYET HA BCEX, KTO paboTaeT B 06pa30BaTE IbHbLIX YYPEX[EHMNSIX.
AHasim3 mtTepartypsl 03B0/I9€T C4Ee/1aTh BbiBOL, HTO UMEHEHMS B 00pa30BaHmm
3aBUCAT OT TeX, KTO HENOCPEACTBEHHO BOB/IEHEH B IPOLIECC 00pa30BaHms — yInTesieq,
1POGHECCHOHAIbHBIX COTPY.AHUKOB, UPEKTOPOB LUKOJI.

OfHaKo, Mbl CHUTAEM, YTO HESIErKO MPUMEHUTH COBPEMEHHBIE METOLbLI MEHEAKMEHTA B
TPaANLMOHHON LUIKOJIbHOM cucTeme.

KmoveBble  CfloBA:  MEHEAXMEHT B 00pas’oBaHwM,  64arorn4eckui

MEHELXXMEHT, KOMIIeTeHLinn MeHegXXepoB
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ETABLIRANJE FILOZOFIJE U PRVIM
VOJVODANSKIM GIMNAZIJAMA (DRUGI
DEO)

Rezime: Autor u radu pokusava da utvrdi stepen autonomnosti Karlovacke
gimnazije u stvaranju vlastitih programa i nastavnih planova, posebno iz filozofskih
predmeta, u periodu od njenog osnivanja, 1791. godine, do 1921. godine. lako bi se
moglo pomisliti da je nastava iz filozofskih predmeta, u prvih 130 godina postojanja
Gimnazije, automatski sledila mene nastavnih planova, u stvarnosti se to nije
desavalo. Stavise, ¢ini se da je nastava iz filozofskih predmeta u Karlovackoj
gimnaziji imala osobenu evoluciju, relativno nezavisnu od implementiranih promena,
Sto potvrduje i analiza njenih programa i izvestaja. Na primer, bez obzira na to Sto
su u periodu od 1792. godine do 1825. godine bila u primeni dva razlicita nastavna
plana, u Karlovackoj gimnaziji predavani su isti filozofski predmeti: Logika i Etika
(oni su predavani i po planu za Skolsku 1849/50. i 1850/51. godinu). Od 1825.
godine do Skolske 1847/48. godine, Logika je verovatno bila jedini filozofski predmet
u nastavi u Gimnaziji, iako su i u ovom periodu takode primenjivana dva plana.
Skolske 1853/54. godine u Karlovackoj gimnaziji uveden je novi nastavni plan, po
kome je nastava iz filozofije sublimirana u jednom predmetu, Filozofskoj
propedeutici. U okviru tog predmeta, u naredne dve Skolske godine (1854. i 1855),
drzana su predavanja iz Logike, Psihologije, Metafizike i Istorije logike. Od skolske
1856. godine do kraja razmatranog perioda, samo dva tecaja su odrzavana iz
Filozofske propedeutike — Logika i Psihologija. U tih 65 godina desavale su se
promene naziva ovih predmeta, obima nastave iz njih, redosleda izlaganja i
koris¢ene literature, ali one su retko koincidirale sa izmenama nastavnih planova i
programa, kao i donetim zakonima, propisima i naredbama.
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Kljucne reci: Karlovacka gimnazija, analiza, programi, izvestaji, zastupljenost,
filozofski predmeti, filozofske teme.

Uvod

Srpsko 8kolstvo u Austrougarskoj monarhiji svoj arhe ima u
povlastici koju je austrijski car Leopold | dao srpskom narodu 21. 8. 1690.
godine.! Do osnivanja prve srpske gimnazije ipak ¢e proteéi ¢itav jedan vek,
a razlozi se mogu traziti u brojnim tesko¢ama s kojima su se Srbi susretali
tokom prvih godina, pa i decenija svog boravka na novoj teritoriji. Najces¢e
se pominju objektivne okolnosti, selidbe i meSanje s drugim narodima i
kulturama, ali i vlastite slabosti, nemanje tradicije pohadanja Skola ni
razvijene pismenosti, osim kod izvesnog broja sveitenika.?

Srpski patrijarh Arsenije Carnojevi¢ III (patrijarh od 1674. do 1706. godine)
bio je svestan da opstanak naroda u takvim okolnostima zahteva razvijenu
prosvecenost, te je prilikom svog boravka u Becu 1698. godine, u tre¢oj tacki
molbe da se srpskim patrijarsima pokloni spahiluk Secuj, traZzio dozvolu da u
seCujskom gradi¢u moze osnovati gimnaziju i ,,druge korisne zavode”. Secuj
je dobijen, ali na molbu o osnivanju gimnazije nije stigao nikakav odgovor.
Osam godina kasnije, neposredno pred svoju smrt 16. 7. 1706. godine,
patrijarh je u predstavci najviSem mestu molio da mu se dozvoli, izmedu
ostalog, da moZe podizati za svoj narod $tamparije i $kole.* Ni na ovu
predstavku nije stigao odgovor.*

Da se Citava stvar nije razvijala zeljenom brzinom, jasno je i prema podatku
da je tek 1727. godine izdata vladina uredba kojom se dozvoljavalo slobodno
podizanje nizih i visih srpskih Skola i u selima i u gradovima. Mitropolit

! Autonomija zasnovana na tzv. ,istorijskim privilegijama” tokom 222 godine
postojanja sledila je mene i transformacije same Carevine, prelaze¢i put od Zeljene
politi¢ko-teritorijalne, preko realizovane narodno-
-crkvene, do redukovane crkveno-skolske.

2 Pojedine informacije u ovom radu preuzete su i parafrazirane iz instruktivne knjige
Koste Petrovica Istorija karlovacke gimnazije. Konsultovati: K. Petrovi¢, Istorija
karlovacke gimnazije (Novi Sad: Mat. srp., 1991).

% Videti: P. Despotovi¢, Skole Srba u Ugarskoj i Hrvatskoj (Kragujevac: ,,Sumad.”
Stamp., 1888), 25-26.

# Novi patrijarh Isaije Dakovi¢ iste 1706. godine, kao i prvi srpski sabor u Krusedolu,
koji je poceo svoje zasedanje naredne 1707. godine, podnose sli¢ne zahteve. Naime,
Isaije Pakovi¢ je, u dogovoru s narodnim poslanicima, podneo molbu vlastima u
Becu da se srpskom narodu dozvoli podizanje i uredivanje narodnih $kola i osnivanje
narodnih Stamparija.
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Mojsije Petrovi¢ (mitropolit od 1713. do 1730. godine) u proglasu od 18. 10.
1727. godine saopstio je da u Karlovcima otvara visu skolu, koja je pocela sa
radom naredne, 1728. godine. Njegova namera je bila da podigne narod ,,iz
tame neznanja”. Mitropolit je objavio i program, iz koga se vidi da su se u
drugoj i tre¢oj godini izu€avali i predmeti sa filozofskom pozadinom, ili su
sami bili eksplicitno filozofski orijentisani. To su redom Retorika i Moralka,
a potom Logika i Filozofija.

Rad mitropolita Petrovica nastavio je mitropolit Vicentije Jovanovié
(mitropolit od 1731. do 1737. godine). Mitropolit Jovanovi¢ nije bio
zadovoljan delovanjem dotada$njeg ucitelja Maksima Suvorova, pa je poslao
molbu kijevskom arhiepiskopu da mu posalje nekoliko ucitelja iz Kijevske
akademije, koji bi poducavali srpsku decu u slovenskom i latinskom jeziku,
kao i u filozofskim i bogoslovskim naukama. Mitropolit je bio zasluzan ne
samo za funkcionisanje postojece skole vec¢ je predano radio i na osnivanju i
podizanju novih narodnih osnovnih $kola, ali i srpskih gimnazija u
Karlovcima, Osijeku i Dalju. Takode, neumorno je podsticao narod da svoju
decu $alje u Skole, ali i pokuSavao da osnazi obrazovanje samih ucitelja. Ovaj
period se stoga, s pravom, smatra prvim ozbiljnijim pokuSajem nastanka
Skolstva kod Srba.

Ratne nevolje i nove migracije Srba ucinile su da se naredna Skola (Latinska
Skola), pod pokroviteljstvom mitropolita Pavla Nenadovi¢a (mitropolit od
1749. do 1768. godine), otvori tek 1. 10. 1749. godine. Pored ove, Latinske
Skole za vreme mitropolita Nenadovi¢a u Karlovcima su postojale jo$ Cetiri
razlicite Skole, koje su zbog datuma otpocinjanja njihovog rada (prvi oktobar
tj. dan Pokrova Bogorodice), nazivane pokrovobogorodicnim Skolama. To su
bile slovenske i latinske $kole u kojima su se izucavale razli¢ite nauke,
ukljucujuéi i retoriku.

Latinska skola mitropolita Nenadovi¢a imala je dva stepena — vi$i i nizi, i
sedam razreda. U razredu retora (VII razredu) izuCavale su se Retorika i
Logika, od predmeta koji su vazni za ovo istrazivanje. Iz Retorike, pored
teorije, uenici su vezbali i na Ciceronovim govorima Pro Sexto Roscio
Amerino i Pro Anio Milone. Za Logiku se u literaturi navodi da se uéila po
Redlhamerovoj® knjizi. U popisnom inventaru imovine mitropolita

® Redlhamer (J. Redlhamer, 1713-1761), jezuita, austrijski katoli¢ki teolog i filozof,
jedno vreme profesor etike u Becu. Od njegovih dela sa filozofskom konotacijom
istiCu se: Philosophia rationalis (Viennae, 1752 et 1755), Philosophia naturalis seu
Metaphysica, Ontologiam, Cosmologiam, Psychologiam et Theologiam naturalem
complectens, Il Tomi (Viennae 1753, Varsaviae 1761), Philosophia naturalis seu
Physica generalis et particularis, Partes Il (Viennae 1755), Philosophiae tractatus, i,
ii. 8vo. (Viennae, 1753-1755).
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Nenadoviéa, pored glavnog inventara biblioteke, postoji i jedan poseban
popis pod naslovom Specification deren in der Erchischoflichen Bibliotek
befindlichen unterschidlichen Schulblichern. 1z tog popisa moze se saznati da
se u Mitropolijskoj biblioteci nalazilo skladiste knjiga, koje su se
upotrebljavale u maloj slovenskoj, sloveno-gramati¢koj, gréko-psaltirskoj,
latinskoj 1 klirikalnoj Skoli. Medu 22 navedene knjige nalazilo se i nekoliko
knjiga iz retorike i filozofije. Kada je retorika u pitanju, re¢ je o slede¢im
knjigama: Soarii Rhetorica, 2 Stlick, Nurnberg, 1753, Ciceronis Epistulae, 3
Stlick, Nuarnberg, 1753, lsocratis orationes, Paris, 1621. 1z filozofije se
pominje samo jedna knjiga — Redlhameri Philosophiae, 11 Stlick, Wien,
1760.° Nivo karlovacke Latinske $kole bio je isti kao i nivo drugih latinskih
Skola u Ugarskoj i Austriji. Uostalom, na osnovu Vorschrift wegen klnftiger
Einrichtung humanistischen und philosophischen Studien, iz 1753. godine, u
Skolama se moralo raditi isklju¢ivo po propisanom planu, i nijedan ucenik
nije mogao biti primljen u skolu bez prethodne adekvatne spreme.

Gasenje Latinske i drugih visih Skola u Karlovcima nastupilo je smréu
mitropolita Nenadovic¢a, a nekako u to vreme se i situacija sa Skolama u
Austriji znatno promenila. Do tog doba Skole su bile tretirane kao adnexum
crkve, pa samim tim nisu zasluzivale ni preteranu paznju drZavnih vlasti.
Promene su nastupile 28. 9. 1770. godine, kada je carica Marija Terezija
donela odluku da skolstvo postaje drzavna stvar, pa je otvaranje i
funkcionisanje §kola otada bilo vezano za dozvolu vlasti. Po 65. paragrafu
Regulamenta od 1770. godine, zadatak drzavnih vlasti bio je da podizu $kole
za Srbe, a trebalo je da ih izdrzavaju opstine.

Nakon smrti mitropolita Jovana Pordevi¢a (mitropolit od 1769. do 1773.
godine), koji, kako se saopstava u izvorima, nije mnogo vodio ratuna o
Skolama, poslanici okupljeni na Narodno-crkvenom saboru 1774. godine
trazili su odobrenje od carice da se, umesto tzv. klirikalnih $kola u svakoj
dijecezi, otvori u Novom Sadu Narodna gimnazija sa internatom, i da se
svaka kuc¢a obaveze da placa njeno izdrzavanje sa po 5 krajcara. Odgovor je
stigao tek 1778. godine, a obrazloZenje odbijanja carice Marije Terezije da
dozvoli osnivanje gimnazije u Novom Sadu bilo je Sturo i glasilo je da se ona
ne moze otvoriti ,,iz vaznih uzroka”. Narodno-crkveni sabor je zakljucio 18.
6. 1781. godine da se u sediStu arhiepiskopa u Karlovcima ipak treba
osnovati velika Skola odnosno gimnazija, §to je bila i Zelja tadasnjeg
mitropolita Mojsija Putnika (mitropolit od 1781. do 1790. godine).

Na srpskom crkveno-narodnom saboru 1769. godine razmatralo se i kako da
se osnivaju Skole za obrazovanje sveStenstva, kako da se podiZzu narodne
skole, i koliko godina da traje Skolovanje. Posebno ustrojstvo o tome kako da

& Mitropolijski arhiv u Sremskim Karlovcima, br. 282 iz 1769. godine.
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se urede narodne osnovne i druge Skole za srpski narod u Austrougarskoj
doneseno je 2. 11. 1776. godine, pod nazivom Ustav iliriceske deputacije od
2. novembra 1776. za iliriceske male Skole. Ovo je bio prvi pisani zakon za
srpske narodne osnovne $kole od kada su Srbi poceli da Zive u Monarhiji, i
zato je bio od posebne vaznosti za kulturno-prosvetni Zivot samog naroda.
Osim obrazovnog momenta, u ,,Ustavu” za srpske osnovne $kole istaknuta je
i vaspitna dimenzija, preciznije receno, ova dva elementa dovedena su u
neraskidivu vezu kao jedinstveni paideutic¢ki proces. Na jednom mestu se
naglasava da je jedini zadatak ucitelja da se bave vaspitanjem ucenika i
adekvatnim prenosenjem znanja. Pored toga, trebalo je da ucitelji izgraduju
karakter svojih ucenika, insistirajuéi na usvajanju principa poboZznosti,
istinitosti, iskrenosti i pravdoljubivosti.

Kritika rada tadasnjih srpskih $kola zasnivala se na vise osnova. Ovde ¢e biti
pomenuto da se tih godina nije ni pomisljalo da bi trebalo da Skola vezba
dake da mogu logicki da oblikuju i izrazavaju sopstvene misli, ve¢ se vecina
gradiva ucila napamet — ono se usvajalo bez posebnog razumevanja. U tom
smislu, Mita Neskovi¢ je isticao da decu treba uciti da misle i ,,umnoziti im
dusevno blago novim jasnim predstavama i pojmovima”.” Nevolje u
obrazovanju daka najéeS¢e su pripisivane tome $to su ucitelji bili ,,skroz
nedorasli svome pozivu”. Kasnije je ove probleme pokusSao da res$i Dorde
Natosevi¢, skolski savetnik zaduzen za srpske pravoslavne narodne Skole,
tako Sto je insistirao da se Pedagogija predaje po najboljim stranim autorima,
a da se u obzir uzmu posebne potrebe samog srpskog naroda.®

Naslednik Josifa 11,? njegov brat Leopold II, pokazao se kao vest vladar, jer je
u nesigurnim vremenima za dinastiju, na saboru Madarske uspeo da sacuva
celinu svog carstva i kraljevstva. Drzavni sabor se u jesen 1790. godine
preselio iz Budima u Pozun (dana$nja Bratislava), na kojem je doslo do
kompromisa izmedu dvora i madarskog plemstva, tako da do prave
samostalnosti Madarske unutar Habzbur§ke monarhije u tom trenutku nije
doslo (odnosno samostalnost je, bez obzira na donete zakone, ve¢inom ostala
formalna), uprkos snaznom nastojanju jednog dela madarskog plemstva.

" M. Neskovi¢, Istorija srpskih Skola u Austro-ugarskoj monarhiji (Sremski Karlovci:
Srp. Manast. Stamp., 1897), 101.

8 Kao pomo¢ni predmet za Pedagogiju, pored Antropologije i Psihologije, navodi se i
Etika.

® Desetogodisnja samostalna vladavina Josifa II, najstarijeg sina Marije Terezije,
imala je svojih ogorcenih protivnika, ali i pristalica, medu pripadnicima srpskog
naroda. Detaljnije pogledati: M. Pavi¢, Istorija srpske knjizevnosti klasicizma i
predromantizma. Klasicizam (Beograd: Nolit, 1979).
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Istovremeno sa sazivanjem madarskog drzavnog sabora, Leopold II je
odobrio i sazvao za 1. septembar 1790. godine u Temi$varu i srpski narodno-
crkveni sabor. Pored uobi¢ajenih aktivnosti, na tom saboru odrzani su i izbori
— biran je novi mitropolit. Umesto umrlog Mojsija Putnika, za karlovackog
mitropolita izabran je Stefan Stratimirovi¢ (mitropolit od 1790. do 1836.
godine). Glavno pitanje koje se na saboru postavilo bilo je da li ¢e Srbi u
Ugarskoj postati narod ili ¢e ostati pod carskom zaStitom u ne ba§ sigurnom
privilegovanom polozaju. Ugarski sabor, koji je bio u toku, nije bio
raspolozen da Srbima da kolektivna prava, dok u isto vreme austrijski dvor u
okviru privilegija nije Stitio njihova pojedinacna gradanska prava. Za prvo
reSenje — borbu za kolektivna prava i stvaranje vlastite autonomne oblasti
zalozili su se neki srpski plemici, trgovci, intelektualci i oficiri. Osnova
njihovog zahteva bila je da car tzv. ilirskoj naciji dodeli ,,neku teritoriju” na
upravljanje (srpska autonomna teritorija predvidala se u TamiSkom Banatu).
Sava Tekelija, jedan od voda srpskog plemstva na temisvarskom saboru, i
njemu bliski plemié¢i odbijali su takvu mogucnost, jer su takvu tvorevinu
smatrali ,,drzavom u drzavi”, misle¢i da su ugarski zakoni mnogo bolji od
carskih privilegija, koje Ugarska ionako nije priznavala. Deo plemstva i
visoko svestenstvo i dalje je istrajavalo na odbrani privilegija. Zahtev za
dobijanjem posebne politicko-teritorijalne oblasti nije prihvacen, ali su Srbi,
kao i joS neki narodi drugih veroispovesti, posle 1790. godine dobili
gradanska prava u Kraljevini Ugarskoj, poSto delimi¢no srpske privilegije
ukljucene u ugarsko zakonodavstvo. To se u narednom periodu pre svega
videlo u osnivanju prosvetnih ustanova, razvijanju institucija kulture,
reformisanju jezika i pravopisa, ¢ime su se stvorile pretpostavke za
savremeni nacionalni pokret, koji je dobio snaZan podsticaj nastankom
drzave posle Prvog (1804. godine) i Drugog (1815. godine) srpskog ustanka.
Ovaj svojevrsni kairos za srpski narod u domenu prosvete Zeleo je da
iskoristi mitropolit Stefan Stratimirovié¢, ¢ija je ambicija bila da sprovede u
zivot odluke sabora iz 1781. godine i sabora u Temi§varu iz 1790. godine o
osnivanju gimnazije u Karlovcima. Ta Zelja postala je stvarnost zahvaljujuci
darezljivosti krojaca, a kasnije bogatog trgovca i bankara Dimitrija
Anastasijevi¢a Sabova.

Sabov je zeleo da napravi sopstvenu zaduzbinu, te je darovao novac za
osnivanje gimnazije, posto se u to vreme smatralo da gimnazija predstavlja
najvazniju potrebu srpskog naroda. Na skupu uglednih Srba iz Karlovaca
odlu¢eno je da ¢e gimnazijom upravljati mitropolit Stratimirovi¢, uz
savetodavnu pomo¢ Cetiri patrona (dva iz redova sveStenstva i dva
svetovnjaka), koji su Cinili Patronat. Car Leopold II potvrdio je Sabovljev
legat 11. 10. 1791. godine. 1z Sabovljevog osnovnog pisma treba spomenuti
odredbe da gimnazija mora zauvek ostati u Karlovcima i da je duznost
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Patronata da propisuje Sta ¢e se uciti u gimnaziji, kao i da bira profesore i
direktora gimnazije.'

Odmah po odobrenju Osnovnog pisma, Stratimirovi¢ je poceo pripreme i rad
na osnivanju gimnazije. Citava 1791. godina protekla je u pripremnim
radnjama, i daka za pohadanje gimnazije, i prostorija u kojima ¢e gimnazija
biti smestena. Nastava je podela 1. 11. 1792. godine,'! uz obavesitenje
mitropolita da ¢e se u Karlovackoj gimnaziji predavanja odrzavati na
nemackom i latinskom jeziku, a da ¢e predmeti biti istovetni onima koji su
predavani u drugim kraljevskim gimnazijama. U stvari, prvom direktoru
Jovanu Grosu kao uzor za uredenje Karlovacke gimnazije posluzila je
Pecujska gimnazija, a nastavni plan je bio onaj koji je vazio za gimnazije u
tadasnjoj Ugarskoj. Vrhovni nadzor je vr$io Dvorski ratni savet, koji je 19. 8.
1824. godine doneo uredbu da ¢e samo onim privatnim gimnazijama priznati
pravo javnosti koje se budu povinovale propisanim uredbama.

Stratimirovi¢ nije bio zadovoljan nastavnim planom po kome se radilo u
madarskim gimnazijama, pa se za savet obracao raznim ucenim ljudima
svoga vremena. [zmedu ostalog, trazio je savet i od Skolskog stru¢njaka i
reformatora ruskih $kola Teodora Jankovi¢a Mirijevskog, ¢ija je preporuka
bila da je ipak najbolji plan koji je postojao u gimnazijama u Ugarskoj. Takva
sugestija Mirijevskog nije pokolebala Stratimirovica, koji je Zeleo da ugarske
i austrijske planove prilagodi specificnim potrebama srpskog naroda. Naime,
jedan deo daka nakon tri ili Cetiri razreda gimnazije napustao je Skolovanje i
po¢injao da se bavi zanatima ili trgovinom, a drugi deo je nastavljao
Skolovanje na univerzitetima. Namera je bila da se za sve ove ucenike
omoguci prikladno i celovito op$te obrazovanje. Naravno, nije se smelo
mnogo odstupati od nastavnih planova austrijskih i ugarskih gimnazija, kako
bi svrseni karlovacki daci koji Zele i imaju moguénosti mogli nesmetano da
nastave Skolovanje na univerzitetima u Austriji i Ugarskoj.

Na zahtev Stratimirovica, direktor Gros je detaljno objasnio koje su razlike
izmedu nastavnog plana po kome se radilo u Karlovackoj gimnaziji i

10 Preuzeto iz: Osnovna pisma (Privilegije) Srpske pravoslavne velike gimnazije
karlovacke iz 1791. g. i 1792. g. (Srem. Karlovci: 1zdanje Gimn. patronata, 1903).

11 Premda je u najstarijem protokolu Karlovatke gimnazije zabeleZeno da je ona
pocela sa radom 14. avgusta 1791. godine (Protocollum Gimnasii Carlovitiensis
ianugurati 14 Augusti 1791. (Gimnazijski arhiv), verovatnije je da je prava gimnazija
otvorena, kao §to je i navedeno, prvog novembra naredne godine. Pored pripremnog
razreda otvorena su odmah i prva dva gramatikalna razreda, a sledec¢e 1793/94. god.
otvoren je i tre¢i gramatikalni razred. Skolske 1794/95. god. otvoren je i prvi razred
Covecnosti, a 1796/97. godine i drugi razred Covecnosti. Dakle, Sest razreda
gimnazija je imala tek od 1796. godine.
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nastavnog plana gimnazija u Ugarskoj.*? Glavna razlika bila je u tome §to je
u Karlovackoj gimnaziji bilo opSirnije gradivo u tzv. razredima Covecénosti
nego u Ugarskim gimnazijama. Detaljnija i produbljenija predavanja u
Karlovackoj gimnaziji odnosila su se na ve¢inu predmeta, a medu njima i na
Etiku.

Na sednicama komisije za izradu nastavnog plana, izradena su 1796. godine
nacela po kojima se izvodila nastava u Gimnaziji. Primerak ovih nacela
napisan je na crkvenoslovenskom jeziku i sadrzi nastavni plan u opS$tim
crtama, a njegov puni naziv je Namjerenije i izloZenije nauk, koji u
Gimnaziumu karlovackom junosti serbskoj u obojih tecenijah predajut se.'®
Po ovom, najstarijem nastavnom planu (skrac¢eno: Namjerenije i izloZenije),
svrha pohadanja Gimnazije bila je trostruka: da se dobije znanje potrebno
svakom Coveku koji zeli da se smatra prosvecenim, bez obzira na to §ta je po
zanimanju; da se mladi ljudi na akademijama i univerzitetima spreme za vise
drustvene slojeve u Madarskom kraljevstvu; i tree, da se znanjem ne
preoptereti pamcenje mladih ljudi, nego da se u skladu sa nacelima
prosvetiteljstva prosveti njihov um i volja.

Prema rasporedu ¢asova za period od 1792. do 1798. godine,™ u prvom
semestru prvog razreda ¢oveénosti jedan Cas je bio posveéen Ars cogitandi
(,umecu misljenja”, ili ono §to bi se danas zvalo Logika'®). U prvom
semestru drugog razreda ¢ovecnosti ne pominje se nijedan striktno filozofski
predmet.

Na mestu na kome detaljno nabraja sve predmete koji su predavani u
Karlovackoj gimnaziji po planu iz 1796. godine, Petrovi¢ daje nesto

14

12U gimnazijama u Ugarskoj radilo se po nastavnom planu izloZenom u Ratio
educationis totiusque rei literariae per regnum Hungariae et provincias eidem
adnexas (,,Opsti Skolski i nau¢ni sistem za ugarsko kraljevstvo i njemu pridruzene
strane”) od 22. 8. 1777. godine, a kasnije prema Ratio educationis iz 1806. godine.
Detaljnije o razli¢itim Skolskim zakonima i uredbama u Austriji i Ugarskoj videti u
prethodnom autorovom radu: Z. Kaluderovié, ,Etabliranje filozofije u prvim
vojvodanskim gimnazijama” (u $tampi).

13 Osnovne ideje u nastavnom planu iz 1796. godine preuzete su iz Ratio educationis.
Po njemu se predavalo u gimnaziji Skolske 1796/97. 1 1797/98. godine.

14 Raspored ¢asova u gramatikalnim razredima i razredima Sovecnosti preuzet je iz:
K. Petrovi¢, Istorija karlovacke gimnazije (Novi Sad: Mat. srp., 1991), 61-62.

15 Logika se u prvih 130 godina postojanja Gimnazije predavala po razli¢itim
autorima i knjigama, ucila se iz manusscripta, iz Krebsovog udzbenika Handbuch
der Logik, po Beku (J. S. Beck), po Cimermanu (R. v Zimmermann), sa Istorijom
logike po Lihtenfelzu (J. v Lichtenfels), po Lindneru (G. A. Lindner), po Arnoldu (.
Arnold), tj. po nekoliko izdanja njegove knjige Logika za srednja ucilista.
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drugacije, ili barem potpunije, informacije.'® Prema tim podacima, u oba visa
razreda Gimnazije predavane su i Logika i Moralka. 1z Logike su se ucila
pravila kako se moze ste¢i i uvecati ljudsko znanje da bi bilo jasno i
osnovano. Iz predmeta koji se zvao Moralka ucilo se o duznostima prema
Bogu, prema samom sebi i prema bliZznjima. Premda su podaci za ovaj period
oskudni, vrlo je verovatno da je potonja informacija tacna. Ona je, u svakom
slucaju, saglasna sa beleSkama Stevana Lazi¢a, direktora Karlovacke
gimnazije od 1876. do 1896. godine. Naime, on u tekstu Prvih sto godina
srpske velike gimnazije karlovacke, 1791-1891. pominje identi¢ne podatke o
Logici i Moralki'’ koji se potom javljaju u Petroviéevoj knjizi.'®

Posto Stratimirovi¢ nije bio zadovoljan postoje¢im planom, novi nastavni
plan je napravljen ve¢ 1798. godine i vazio je sve do 1825. godine. To je
cuveni Volnijev plan, koji je on napravio s profesorom Lazarevi¢em, a na
osnovu nacela izrazenih u Namjereniju. Broj razreda nije se promenio sa
ovom promenom plana, osim Sto je od Skolske 1807/8. godine ukinut
pripremni razred,” pa je od tada Karlovadka gimnazija imala Getiri
gramatikalna i dva razreda Covecnosti.

Iste, 1798. godine izradena su nacela kojih se treba pridrzavati prilikom
odrzavanja nastave u gimnaziji. Po tom planu ,,namjerenije” gimnazije je:

1) da se u njoj predaju one nauke koje su potrebne svakom prosvecenom
coveku, bio on trgovac, domacin, vojnik ili sveStenik. Pored maternjeg
jezika, svakom gradaninu potrebno je da poznaje i nemacki jezik, aritmetiku,
prirodne nauke, svetsku istoriju, fiziku, logiku i etiku.

16 Konsultovati: K. Petrovi¢, Istorija karlovacke gimnazije (Novi Sad: Mat. srp.,
1991), 67.

17 Beleska iz dela teksta pod naslovom ,Najstarija nau¢na osnova”, koja se tice
Logike i Moralke, nalazi se na 26. stranici Lazic¢evog teksta (koji je preuzet je iz
~Programa srpske velike gimnazije karlovacke” za 1890/91. godinu). Videti: S.
Lazi¢, Kratak pregled istorije Srpske pravoslavne velike gimnazije u Sr. Karlovcima
(Novi Sad, 1891).

18 Navedene informacije ne moraju biti protivrecne, s obzirom na to da je pomenuti
raspored ¢asova za period 1792-1798. godine nepotpun, jer se odnosi samo na primo
semestri oba razreda Cove€nosti. Sasvim je moguce da se Moralka predavala u
drugom semestru drugog razreda Covecnosti, ¢ime bi oba izvora bila dovedena u
sklad.

19 Pripremni razred ukinut je u svim razredima u Ugarskoj, shodno pomenutom
Skolskom zakonu Ratio educationis, iz 1806. godine.
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2) da se u gimnaziji predaju one nauke, koje ¢e pripremiti mlade za studiranje
na akademijama i univerzitetima. Zato je bilo potrebno da tadas$nja omladina
udi latinski jezik, osnove algebre, geometrije i trigonometrije.”°

Prema Protokolu, u drugom razredu ¢oveénosti za 1798. godinu, Andrija
Volni je predavao Logiku (u prvom semestru Logica elementa i Logica
elementa et exercitium) i Etiku (u drugom semestru Doctrina moralis).?

Po ,,Nauénoj osnovi” za period 1798-1825. godine,?? Logika i Moralka su se,
u prvom periodu do 1810. godine, predavale na latinskom jeziku, na isti
nacin i u identi¢cnom obimu kao $to je stajalo u Protokolu za 1798. godinu. U
periodu 1810-1825. godine, u drugom razredu humanitatis classis iz Logike
se u prvom tecaju ucilo o ,,pojmovima, o sudu neposrednom i posrednom
(ratiocinia) o razli¢itom poznavanju”. Drugi tecaj u istom razredu bio je iz
Moralke i na njemu se ucilo o prirodnoj teologiji, i 0 pominjanim moralnim
duznostima ,,prema Bogu, prema nama samima i prema drugima”.?
Veronauka se predavala svake Skolske godine u Karlovackoj gimnaziji,
jednako kao i u drzavnim gimnazijama. U stvari, po tadasnjem nastavnom
planu, nastava iz svih predmeta vodila je istom cilju: da se u svakoj naucnoj
istini 1 u svakoj prirodnoj pojavi ,,proslavi ime Bozje”. Iz ,,Nau¢ne osnove”
za Moralku vidljivo je koliko je ta disciplina bila posvecena istom cilju i
koliko se malo razlikovala od npr. zadatka koji je imala veronauka ,da
ucenici, od naravi rastreseni i lakoumni, ne zaborave koju verozakonitu

20 Konsultovati: K. Petrovié, ,,1z istorije Karlovacke gimnazije 1791-1851.”, Glasnik
istorijskog drustva u Novom Sadu, 36, XIl, 2, (1939): 148.

2L U Gimnazijskom arhivu ¢uva se rukopis koji potvrduje da je profesor Volni
predavao iz svojih beleski Principia Doctrinae Moralis. Od prvog do cetvrtog
gramatikalnog razreda predavao je u pojedinim razredima sve predmete isti nastavnik
i on se zvao classis professor. U I i II razredu ¢oveénosti predavala su dva stru¢na
profesora, jedan matematiku, prirodne nauke i filozofiju, a drugi latinski jezik i
istoriju.

2 Volni je bio poznat po tome $to je, kao ovek izrazito naklonjen prirodnim
naukama, sastavio navedeni nastavni plan koji je naglasavao ucenje antropologije sa
higijenom, botanike, zoologije, mineralogije sa geologijom, a u vi§im razredima
Covecnosti i fizike i astronomije. No, kada su filozofski predmeti u pitanju, u ovom
planu nije bilo nekih veé¢ih promena ni u nazivu predmeta, ni u obimu nastave, ni u
redosledu izlaganja, niti u sadrzaju predavanog gradiva iz Logike i Etike, u odnosu
na prethodni plan koji se primenjivao u Karlovackoj gimnaziji. Jedina promena koja
se moze uociti, a navedena je u tekstu, bila je tehnicke prirode, i sastojala se u tome
Sto Logika i Etika nisu vise predavane odvojeno u dva razreda (prvom i drugom
razredu Covecnosti), ve¢ zajedno u drugom razredu ¢ovecnosti.

2 Videti: S. Lazié¢, Prvih sto godina srpske velike gimnazije karlovacke, 1791-1891,
,,Program srpske velike gimnazije karlovacke” za 1890/91. godinu, 34.

48 PEDAGOGIJA, 1-2/2020



istinu”.* U delu jednog kasnijeg izvestaja, koji donosi tekst o Euripidu,
eksplicitno se kaze: ,,Jelinska filozofija, kao uopée i svi poceci slobodnog
ljudskog umovanja, imade svoj izvor u religiji”.*> Ovo pokazuje da su nauka i
filozofija bile, ili u najmanju ruku trebalo je da budu, ,,sluskinje teologije”. I
pored neospornog uticaja prosvetiteljskog duha, osporavanje legitimacijske
osnove hri§¢ansko-feudalnog sveta islo je sporo, a sekularizacioni pokret i
ideja laicke Skole u tom periodu jo$ uvek nisu zaziveli.

Naredni nastavni plan, koji je sastavio tadas$nji direktor Karlovacke gimnazije
Jakov Gerci¢, vazio je od 1825. do 1846/47. godine. GerCi¢ je potpuno
izmenio orijentaciju Gimnazije koja je vazila u prethodnom periodu. Buduéi
oduevljeni pristalica klasicizma,”® on je dramati¢no smanjio gradivo iz
prirodnih nauka u nastavnom planu, smatrajuci da u skoli treba prvenstveno
da se uce istorija, geografija, nemacki jezik i, posebno, latinski jezik.

Izvori za ovaj period su, nazalost, oskudni, pa tako ni u Lazi¢evom tekstu
(Prvih sto godina srpske velike gimnazije karlovacke, 1791-1891), niti u
Petrovicevom radu (Iz istorije Karlovacke gimnazije 1791-1851), nema
nikakvih podataka o eventualno predavanim filozofskim predmetima tokom
18 godina primene ovog plana. Prve informacije koje Petrovi¢ iznosi U SvV0joj
knjizi Istorija karlovacke gimnazije, a koje se tiCu pomenutog perioda,
odnose se na Skolsku 1843/44. godinu. Prema njima, Logika se predavala u
drugom razredu covecnosti. Nikakvih dodatnih preciziranja nema, pa se ne

24 Konsultovati: K. Petrovi¢, ,,Iz istorije Karlovatke gimnazije 1791-1851”, Glasnik
istorijskog drustva u Novom Sadu, 36, XII, 2, (1939): 155.

% Videti: ,,Izvestaj srpske velike gimnazije karlovatke” za Skolsku 1904/5. godinu,
100.

% Vasilije Vuji¢ (direktor Gimnazije od 1896. do 1903. godine), premda nije bio
protivnik prirodnih nauka, smatrao je da treba da se predaju dacima na taj nacin da ih
oni mogu shvatiti i pretvoriti u misli i ose¢anja. Vuji¢ je Zeleo ,,da se omladina napoji
u mladosti svim onim plemenitim mislima velikih grckih filozofa, da bi posle, u
zrelim svojim godinama, bila ugled pametnih misli i osecanja, zbora i stvora”.
Brane¢i klasiéni koncept gimnazije, Vuji¢ je smatrao ,,da je za mladicke glave
prosekom najbolja gimnastika umna metodi¢no razlaganje sklopa misli starih pisaca,
Cija opste Covecanska sadrzina ¢ini ujedno neku vrstu duhovnog mleka materina; da
je sposobnost za shvatanje i obradivanje prirodnjackih istina retka, i da se razvija tek
u zrelijim godinama mladica; a naro€ito prakti¢ki rad u laboratorijama itd. ostaje
igracka, u najboljem slucaju nize tehnicko vezbanje sve dotle, dogod se u individui
ne probudi nesto od filozofskog nagona uzrocnosti, bez ¢ega nema ni spomena o
kakvom ozbiljnom radu u nauci o prirodi”. Svoje videnje paideuticke funkcije
Skolovanja Vuji¢ je izlagao tako S$to je isticao slobodnu volju u€enika koju treba
podsticati, njihove moralne crte i vaznost uzora za svaki narod. Konsultovati: K.
Petrovié, Istorija karlovacke gimnazije (Novi Sad: Mat. srp., 1991), 262—-264.
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moze pouzdano utvrditi da li je takav raspored vazio tek od te Skolske godine
ili se on odnosi i na sve prethodne Skolske godine, pocevsi od 1825. godine.
Nastavni plan iz 1847/48. godine zanimljiv je i po tome §to je Patronat
nalozio Geréi¢u da prepiSe novi nastavni plan koji je uveden u Novosadskoj
gimnaziji.?’ Direktor je, zatim, dobio zadatak da predmete u Gimnaziji podeli
na nastavnike, a trebalo je da se predavanja u novoj skolskoj godini odvijaju
na Cetiri jezika: latinskom, nemackom, madarskom i srpskom jeziku. Po tom
rasporedu, kao i nekoliko godina ranije, Logika® se predavala u VI razredu
Gimnazije, i to na latinskom jeziku.

Da li zbog nezadovoljavajuc¢ih rezultata rada po nastavnom sistemu po kome
opstao u Karlovackoj gimnaziji, pa se ve¢ u Skolskoj 1849/50. i 1850/51.
godini radilo po drugom sistemu, po tzv. ,,fahsistemu”. U toku te dve Skolske
godine, u VI razredu Gimnazije, osim Logike, odrzavana su predavanja i iz
Etike.”® U stvari, ovakav raspored filozofskih predmeta u nastavi, sa Logikom
i Etikom u zavr$nom razredu ¢ovec¢nosti, oznacavao je povratak na plan koji
je vazio od 1798. do 1825. godine. Konacno, u podeli predmeta za Skolsku
1851/52. godinu nema nijednog predmeta usko filozofske provenijencije.®

2" Informacija je neobi¢na zbog toga $to je Novosadska gimnazija osnovana samo 37
godina ranije po uzoru na Karlovacku gimnaziju i u njoj je po osnivanju sproveden
isti sistem $kolovanja koji je vazio u Karlovackoj gimnaziji.

8 U godinama koje su sledile, iz Logike su izudavani razli¢iti aspekti: misli i
misljenje, sud i prosti zakljuéci, silogisticko miSljenje, kao i pitanje kako
upotrebljavati logiku.

2 U petom razredu postojala je i nastava Psihologije, a ponovo je uvedena i
Antropologija.

30 Odsustvo striktno filozofskih predmeta nije nuzno podrazumevalo i izostanak bilo
kakvog gradiva filozofske provenijencije u nastavi u Gimnaziji. Karlovacka
gimnazija je negovala izrazito humanisticki karakter, uz snaZan akcenat na ucenju
klasi¢nih jezika. Iz Latinskog jezika su se Citali, prevodili i tumacili razliciti pisci
(Cezar, Valerija Maksim, Tacit, Plinije i drugi autori), medu njima i filozofi Ciceron
(De officiis, ,,Ciceronov jedan govor” i ,.jedan od manjih filozofskih spisa”) i Seneka,
kao i ,,pogled na Horacija u filozofskom, religioznom, politicnom i pesnickom
obziru”. U programima zatim stoji da su se u nastavi Grékog jezika u Gimnaziji
izu¢avali slede¢i autori: Ksenofont (Anabasa, Cyropaedia i u filozofskom smislu
Sofokle, Platon (Protagora, Odbrana Sokratova, Kriton, Gorgija, Lahet, Fileb,
Harmid, Eutifron, Lisid, Fedon, Meneksen). Frekvencija pojavljivanja razli¢itih
Atinjaninovih dijaloga u programima i izvestajima Gimnazije vrlo je neujednacena.
Odbrana Sokratova pojavljuje se u Cetrdeset jednom programu i izvestaju, Kriton je
predavan najmanje dvadeset i Sest godina, Fedon sedamnaest, Protagora jedanaest,
Lahet &etiri, Gorgija tri, Harmid i Eutifron dve, a Fileb, Lisid i Meneksen samo jednu
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Po naredenju austrijskog ministarstva prosvete, profesori Eksner (F. S.
Exner) i Bonic (H. Bonitz) izradili su 1848. godine novi nastavni plan za
gimnazije u Austriji, tzv. ,,Organizacioni nacrt” (Organisations-Entwurf). Po
tom nacrtu primarni cilj gimnazije bio je da mladim ljudima omoguci vise
opste obrazovanje. Kao krajni cilj nastave navodi se prosvetiteljski kredo da
je svrha svih predmeta oplemenjivanje karaktera mladih ljudi. Trebalo je da
se novi nastavni plan primeni i u Karlovackoj gimnaziji, posto je teritorija
Vojvodstva Srbije potpadala pod jurisdikciju austrijskog ministarstva
prosvete.

Kada je skolske 1853/54. godine otvoren i osmi razred u Karlovackoj
gimnaziji, prestao je da vazi nastavni plan koji je sastavljen po nacelima
Namjerenija i izloZenija iz 1798. godine. Te godine u Gimnaziji je uveden i
nastavni plan po ,,Organizacionom nacrtu”. Novi nastavni plan je doneo
znaCajne promene u nastavi filozofskih predmeta. Najpre, nastava je
sublimirana u jednom predmetu koji se zvao Filozofska propedeutika, koji se,
prema Lazi¢evim beleSkama, poceo predavati od skolske 1852/53. godine.
Skolske 1854. godine predavanja iz Filozofske propedeutike sastojala su se iz
dva tedaja, a na njima je drzana nastava iz Logike, Psihologije® i
Metafizike.*> Naredne, 1855. godine, u okviru Filozofske propedeutike,
predavani su Psihologija, Logika i Istorija logike.*® Od skolske 1856. godine

Skolsku godinu, te razlic¢iti Platonovi dijalozi ,,uz literarni uvod o istoriji grcke
filosofije” (moZe se samo nagadati kako je bio koncipiran ovaj ,literarni uvod o
istoriji gréke filozofije”, ali je sasvim moguce da se u Gimnaziji osim problemskog
pristupa, zastupljenog kroz analizu razlicitih Platonovih dijaloga, poceo od kraja XIX
veka negovati i istorijsko-filozofski pristup) i Aristotel (,,odabrani delovi Aristotela”,
,,Aristotel (izabrani delovi)”, ,,izabrani delovi iz Aristotela” i ,,Aristotel (delovi)”).

31 Psihologija sa razli¢itim odredenjima drzala se po Cimermanu, Beku, Lihtenfelzu,
Lindneru, Arnoldu (razli¢ita izdanja njegove knjige Psihologija za srednja ucilista) i
po ,,sopstvenom rukopisu profesora”. 1z dostupne grade vidljivo je da su predavanja
bila i iz Opste psihologije, odnosno o njenim izvorima i metodu. Zatim su daci slusali
predavanja iz poznavanja duse i ,,njenog imaterijaliteta”, i 0 znanju, ¢uvstvovanju i
stremljenju.

%2 Jedina informacija iz Metafizike jeste da se nastava iz ovog predmeta odvijala po
Mattieu.

3 Istorija logike je u Gimnaziji izlagana po Lihtenfelzu. Austrijski filozof J. V.
Lichtenfels (1793-1866) bio je pod Jakobijevim uticajem. Zastupao je ,,subordinirani
dualizam” nadculnog i culnog, natprirodnog i prirodnog, duhovnog i telesnog,
moralnog i fizikalnog. Po njemu ,, filozofija je nauka o nad¢ulno-realnom”, dok je
logika nauka o zakonitostima misljenja, jedna formalna nauka. Lihtenfelz je autor
knjiga Lehrbuch der Logik (Wien, 1842), Lehrbuch zur Einleitung in die Philosophie
(Wien, 1863), Lehrbuch der Psychologie (Wien, 1843).
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do kraja razmatranog perioda (Skolske 1921/22. godine), samo dva predmeta
su predavana u okviru Filozofske propedeutike — Logika i Psihologija.®*
Nastavni jezik u gimnazijama regulisala je naredba Ministarstva prosvete u
Becu od 1. 1. 1855. godine. Sto zbog specifi¢nog tumac¢enja naredbi o uéenju
nemackog jezika, §to zbog Bahovog apsolutizma i germanizacije zemlje koja
je bila u punom jeku, polako su svi predmeti poceli da se predaju na
nemackom jeziku. U Vojvodstvu Srbiji i TamiSkom Banatu, kao i u celom
austrijskom carstvu, zvani¢ni jezik bio je nemacki. Posto su se Karlovci
nalazili u Vojnoj granici Petrovaradinske pukovnije, to su i u pitanjima Skola
potpadali pod Generalnu komandu u TemiSvaru. IzveStaji koje je iz
Karlovacke gimnazije dobijala Generalna komanda uglavnom su zavrsavali
tako Sto su jednostavno primani k znanju. Premda je Generalna komanda
povremeno iznosila primedbe didakticko-pedagoske prirode i uredivala neke
elemente zivota Gimnazije, nadzor nad Karlovatkom gimnazijom uglavnom
je bio formalne prirode. Nema zabelezenih podataka da je u to doba neki
drzavni nadzornik u samoj Gimnaziji vrSio stru¢ni nadzor. Istina, nije ni bilo
mnogo razloga za ozbiljnije primedbe, posto je Gimnazija, i pored relativno
visokog stepena samostalnosti, i§la u korak sa drugim drzavnim Skolama i,
bez obzira na to §to je tada bila privatna ustanova bez prava javnosti, imala je
gotovo identi¢an nastavni plan kao i svaka druga drzavna gimnazija.

Patronat se permanentno starao da o¢uva samostalnost Karlovacke gimnazije.
U teSkim situacijama pomo¢ nije trazena od Vojnog ministarstva, kao
nadleznog organa vlasti u Vojnoj Krajini, ve¢ se Patronat obracao samom
narodu, jer je to bila jedina instanca za koju je bilo izvesno da neée
ugrozavati samostalnost Gimnazije.* Vojno ministarstvo je 1869. godine bilo
raspolozeno da Karlovackoj gimnaziji da pravo javnosti, pod uslovom da ona

% Filozofija se u Gimnaziji pod nazivom Filozofska propedeutika, sa Logikom i
Psihologijom kao predmetima u okviru nje, a prema zapisnicima profesorskih
konferencija od 1853. godine, mozda pocela predavati pocevsi od te iste Skolske
godine, a sasvim verovatno od 1854. godine, i odrzala se do kraja razmatranog
perioda. Videti: K. Petrovi¢, Istorija karlovacke gimnazije, Matica srpska, Novi Sad
1991, str. 180. Ovaj podatak je nesaglasan sa informacijom iz ,,Prvog programa
srbske gimnazie karlovacke” za skolsku 1853. godinu, prema kome te godine uopste
nije bilo filozofskih predmeta u Gimnaziji. Na tragu zapisnika profesorskih
konferencija je i beleska iz Lazi¢evog teksta, u kojoj se tvrdi da je ,,Mihajilo Risti¢
predavao filosofijsku propedevtiku” u Karlovackoj gimnaziji od Skolske 1852/53.
godine do 1861. godine (Videti: S. Lazi¢, Prvih sto godina srpske velike gimnazije
karlovacke, 1791-1891, ,Program srpske velike gimnazije karlovacke” za 1890/91.
godinu, 43). Oba izvora, dakle, tvrde da se 1853. godine predavala Filozofska
propedeutika u Gimnaziji, iako nje u programu za tu godinu nema.

% Videti: Patronatski zakljudak od 15. 3. 1852. god. &. 2 (Patronatski arhiv).
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bude pod nadzorom skolskog organa vlade. Patronat nije Zeleo da pristane na
takav uslov, imaju¢i u vidu dugo ¢uvanu i branjenu autonomiju same
Gimnazije.

Pocetkom marta 1873. godine Generalna komanda u Zagrebu dodelila je
Karlovackoj gimnaziji javnost, s pravom da se u gimnaziji moZe polagati
ispit zrelosti.*® Tada je postavljeno nekoliko teskih uslova, koje je Gimnazija,
zbog nezavidne pozicije u kojoj se nalazila, bila prinudena da prihvati. Prvo,
Patronat je i dalje morao da se stara o izdrzavanju Gimnazije i mogao je da
postavlja njene profesore, ali uz uslov da pribavi odobrenje Generalne
komande. Drugo, trebalo je da nastavni plan u Karlovackoj gimnaziji bude
isti onakav kakav je bio i u drugim drzavnim gimnazijama u hrvatsko-
slavonskoj Vojnoj Krajini. Trece, sve disciplinske mere i pravila koja su
vazila u drugim drZzavnim gimnazijama, morala su poceti da se primenjuju i u
Karlovackoj gimnaziji. 1 cetvrto, rad u Gimnaziji od tada je bio pod
supervizijom drzavnog Skolskog nadzornika, pod &ijim predsedavanjem su
odrzavani i svi bududi ispiti zrelosti.*’

Godine 1883. Patronatu Gimnazije oduzeto je pravo i da odlucuje o
disciplinskim prestupima njenih u¢enika. Ovim i sli¢nim aktima Zemaljska
vlada u Zagrebu pokazivala je da ¢e, kao i u prethodnim sli¢nim situacijama,
postupati sa Karlovackom gimnazijom jednako kao i sa svim drugim
podru¢nim gimnazijama pod njenim okriljem. Svaka veca kazna i iskljucenje
ucenika iz Gimnazije, na primer, moralo je i¢i na zavrSno odobrenje
Zemaljskoj vladi. Za primanje novih ucenika iz drugih gimnazija, ako se
nastavni plan samo unekoliko razlikovao, bila je potrebna dozvola Zemaljske
vlade. Kada je nekim aktom menjala nastavni plan, Zemaljska vlada je davala
instrukcije direktoru gimnazije (Stevanu Lazicu) da pazi o tacnom
sprovodenju odluka i da je ,,za sve mane u tom pogledu odgovoran ravnatelj
ovoj Zemaljskoj vladi”.*® Ovaj kompleksni period u radu Karlovacke
gimnazije trajao je sve do kraja Prvog svetskog rata, odnosno do njenog
podrzavljenja.®

% Karlovatka gimnazija je pravo javnosti dobila na osnovu ,,Organizacionog nacrta”.
87 Konsultovati: Zapisnici Gimnazije za 1873. god. K.k. General-Commando in
Agram v. 9 Mérz 1873. Gimn. arhiv.

38 Videti: Akt Zemaljske vlade br. 2415, od 29. 8. 1881...

3 Dvadeset &etvrtog aprila 1921. godine (ON br. 15559) ministar prosvete doneo je
odluku kojom je Karlovacka gimnazija podrzavljena. lako pretvorena u realnu
gimnaziju, u njoj se i nakon tog ¢ina, koliko je to bilo moguce, radilo u duhu i u
skladu sa tradicijom stare Gimnazije. O njenom delovanju u periodu izmedu dva
svetska rata detaljnije videti autorov rad (iz koga su preuzeti odredeni podaci koji se
nalaze u ovom ¢&lanku): Z. Kaluderovié, ,,Nastava filozofije u Karlovagkoj gimnaziji
u periodu izmedu dva svetska rata”, ARHE, XIII, 26, (2016): 299-320.

PEDAGOGIJA, 1-2/2020 53



*

Istrazivanje dostupnih izvora pokazalo je da se, grubo govoreéi, rad
Karlovacke gimnazije u prvih trinaest decenija njenog postojanja,
posmatrano iz vizure filozofskih predmeta ili onih sa filozofskom
konotacijom, moze podeliti na tri perioda.

U prvih Sezdesetak godina rada (period od 1791. do 1852. godine)
Karlovacke gimnazije menjani su nazivi filozofskih predmeta (Logika je tako
bila i Ars cogitandi, a Etika se zvala Nauka moralna, premda je njenih
elemenata bilo i u Moralki), menjan je broj filozofskih predmeta (jedan, dva
ili nijedan), menjan je obim nastave iz filozofskih predmeta (jedan ili dva
¢asa nedeljno), menjan je nac¢in obradivanja filozofskih predmeta (u prvom
periodu su obradivani u oba zavrSna razreda Gimnazije, a u ostalim
periodima samo u poslednjem razredu Gimnazije), menjala se verovatno i
literatura iz koje su predavani filozofski predmeti (s obzirom na to da su se,
osim udzbenika, koristile i beleske tj. skripte samih profesora). Ipak, sve ove
promene koje su se deSavale u vezi s filozofskim predmetima u Karlovackoj
gimnaziji, nisu uvek koincidirale s promenama nastavnih planova, nau¢nom
orijentacijom i sklonostima direktora Gimnazije, kao i s donetim zakonima,
propisima i naredbama.

U drugom periodu (od 1853. do 1856. godine) tj. u cetiri godine rada
Karlovacke gimnazije stalo je nekoliko karakteristika koje su bile utvrdene i
kod prethodno proucavanih etapa njenog razvoja. Na primer, kao i u periodu
od 1791. do 1852. godine, konstatovane su tamne faze u povesti Gimnazije
odnosno godine za koje ne postoje pouzdani podaci. To se pre svega odnosi
na 1853. godinu, tj. na Cinjenicu da u godini pojavljivanja prvog programa
Gimnazije nije nedvosmisleno utvrdeno da li je postojao neki filozofski
predmet u nastavi ili ne. Drugo, nije se moglo potpuno pouzdano zakljuditi da
li je Filozofska propedeutika u narednoj, 1854. godini predavana samo u
jednom razredu Gimnazije.** Treée, Filozofska propedeutika je u tri
razmatrane godine (1854, 1855. i 1856.) predavana u zavrSnom razredu
Gimnazije," $to se podudara sa nekoliko ranijih podetapa (ta¢nije Cetiri:
1798-1825, 1825-1846/47, 1847/48-1848/49. i 1849/50-1850/51. godine).
Cetvrto, Logika se predavala u ovom periodu (1853-1856. godine) jednako
kao i u svim etapama prethodno istraZivanog perioda. Peto, ¢esto su menjani
nazivi filozofskih predmeta (sada je Logika bivala Logika Cista, a Psihologija

40 Autor je zbog sheme organizovanja nastave iz Filozofske propedeutike u ovoj
Skolskoj godini (1854) i na osnovu ,,Pregleda” iz Petrovi¢eve knjige na stanovistu da
je ona predavana samo u jednom razredu Karlovacke gimnazije.

41 U elasti¢nijoj interpretaciji, ista konstatacija moze biti protegnuta i na prvu $kolsku
godinu Koja je analizirana u ovom periodu (1853).
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postajala Psihologia obsta, Psihologia osobenna, Empiricka psihologija,
Duseslovie; Filozofska propedeutika je bila i Filozofska propedevtika,
Filosofiiska propedevtika, Filosofsko predugotovlenie i Filosoficeska
propedevtika). Sesto, menjan je broj filozofskih predmeta koji su predavani
(pre je broj varirao izmedu jedan i1 dva, a sada se kolebao od dva i tri pa do
Cetiri razli¢ita predmeta koja su predavana u jednoj $kolskoj godini). Sedmo,
broj casova iz filozofskih predmeta (dva nedeljno) bio je identi¢an kao i u
najvecem broju godina prethodnog perioda.

Pored sli¢nosti, postoje i znacajne razlike izmedu dva uporedivana perioda u
radu Karlovacke gimnazije. Prvo, tek pocevsi od 1853. godine Karlovacka
gimnazija izdaje posebne knjizice tj. izvestaje o svom radu, koji su omogucili
znatno detaljnije uvide u njene programe i aktivnosti. Drugo, u nastavi u
ovom periodu (1853-1856. godine) nema vise Etike, koja je bila veoma
zastupljena u prethodno analiziranih Sest decenija rada Gimnazije. Trece, prvi
put se u ove Cetiri godine u nastavi iz filozofskih predmeta uvodi Psihologija,
koja ¢e biti zastupljena u svim kasnijim programima i izveitajima. Cetvrto,
tek od 1853. ili eventualno od 1854. godine predmet je dobio naziv
Filozofska propedeutika, a u okviru njega su po tecajevima predavani razliciti
kursevi, najces¢e iz Logike i Psihologije. Peto, Metafizika i Istorija logike su
dva predmeta koja se jedino pojavljuju u nastavi u Gimnaziji u ovom periodu
u dve uzastopne godine (1854. i 1855). I Sesto, nije viSe bilo predavanja po
beleSkama tj. skriptama profesora, nego su se koristile knjige renomiranih
autora (Lihtenfelza, Mattiea, Cimermana* i Beka).

Generalno gledano, filozofski predmeti su u tre¢em periodu (od 1857. do
1921/22. godine) predavani po dva ¢asa nedeljno. U podacima kod Logike za
Skolsku 1872. godinu stoji da se na prvom te¢aju u VIII razredu Gimnazije
predavala dva casa nedeljno, a na drugom tecaju samo jedan ¢as nedeljno.
Nema posebnog objasnjenja za ovo smanjenje obima nastave iz Logike,
posSto je ono jedinstveno u svim programima i izveStajima Karlovacke
gimnazije u ovom periodu.*®

42 Austrijski filozof R. V. Zimmermann (1824-1898) bio je herbartovac i, kako ga
neki nazivaju, tvorac filozofske propedeutike. Herbartovsko formalno-pojmovno
poimanje filozofije posredstvom Cimermana postalo je $kolska pedagoska paradigma
na visokim $kolama i univerzitetima u Nemackoj i Austrougarskoj. Napisao je dela
Philosophische Propaedeutik. Prolegomena. — Logik. — Empirische Psychologie. —
Zur Einleitung in die Philosophie (Wien, 1867), Philosophie und Erfahrung. Eine
Antrittsrede (Wien, 1861), Leibnitz’ Monadologie. Deutsch mit einer Abhandlung
Uber Leibnitz' und Herbart's Theorie des wirklichen Geschehens (Wien, 1847).

43 Samo se jo§ na jednom mestu u svim programima i izveStajima Karlovacke
gimnazije navodi da se Logika predavala jedan cas nedeljno. Re¢ je o rasporedu
Casova za period 1792-1798. godine, u kome piSe da se Ars cogitandi predavala
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Nastava iz Logike i Psihologije u okviru Filozofske propedeutike odvijala se
U pomenutom periodu u dva zavrSna razreda Gimnazije. DeSavale su se i
dalje promene naziva ovih predmeta (Filozofska propedeutika je u
programima i izveStajima nazivana i Filosofska propedevtika, Filozofska
propedevtika, Filosoficna propedevtika, Filozofijska propedevtika i
Filosofijska propedevtika. Psihologija je, osim kao Duseslovie, belezena i
kao Psihologia i Psiholodija, dok se Logika, mimo naziva Umoslovie,
pominje i kao Lodika), obima nastave iz njih (istina samo jedne Skolske
godine — 1872), kao Sto je u prethodnom pasusu i navedeno, redosleda
izlaganja (Logika se, ipak, znatno viSe godina predavala u sedmom, a
Psihologija u osmom razredu Gimnazije; Psihologija je u sedmom razredu
predavana samo sledecih Skolskih godina: 1857, 1858, 1859, 1871, 1872. i
1873) i koriéene literature u nastavi (Cimerman, Bek, Lindner, Arnold* ili
vlastiti rukopisi profesora), ali Cinjenica je da je nastava iz filozofskih
predmeta u Karlovackoj gimnaziji u decenijama koje su sledile do njenog
podrzavljenja imala osobenu evoluciju, kao i da je ta evolucija u odredenoj
meri bila nezavisna od implementiranih promena.
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INCORPORTING PHILOSOPHY INTO THE FIRST HIGH SCHOOLS IN
VOJVODINA (second part)

Summary: In this paper, the author tries to determine the level of autonomy of the
high school in Karlovac in creating own programmes and teaching plans, particularly
concerning philosophical subjects, specifically from the period between its foundations in
1791 to 1921. Although it can be thought that teaching philosophical subjects in the first 130
years of the high school, automatically followed syllabi, it did not happen in reality.
Nevertheless, teaching philosophical subjects in the high school in Karlovac had specific
evolution, relatively independent from implemented changes and this is determined by the
analyses of the “Programmes* and “Reports”. For example, no matter that in the period
1792 — 1825 there were two different syllabi in the high school of Karlovci, the same
philosophical subjects were taught: Logic and Aesthetics (they were taught according to the
syllabi for the school years 1849/50 and 1850/51). In the period between the two school years
1825/26 and 1847/48, Logic was probably the only philosophical subject in teaching in a high
school, although there were two syllabi applied. In the school year 1853/54, new curriculum
was introduced in the high school in Karlovac, in which teaching philosophy was integrated in
a single subject called Philosophical propedeutics. Within this subject, in the next two school
years (1854 and 1855.) there were lectures given from the following subjects: Logic,
Psychology. Metaphysics and History of Logic. In the period between the school year 1856 to
the end of the discussed period, there were two courses from Philosophical propedeutics:
Logic and Psychology. In those 65years, there were changes of the names of those subjects,
scope of teaching, order of lecturing and using reference, but they rarely were in accordance
with the changes of the curricula and syllabi, as well as the actual laws, regulations and
orders.

Key words: High school in Karlovci, analysis, programmes, syllabi, reports,
philosophical subject, philosophical topics.

* * %

YKPEMNEHUE ®1NOCO®UN B YHEEHBLIX NNAHAX MEPBLIX TMMHA3WUA B
BOEBOJJUHE (BTOpas 4acTb)

ABTOp MbITAETCH ONPEJESIUTL CTENEHL ABTOHOMUN Kap/siI0BaLKOV TUMHA3MN 111
co3gaHnu COOCTBEHHBIX porpam U y4eOHbIX [1/1aHOB, OCOOEHHO uMes B Bugy
Qunriocoghckue rpesmeTsl, B riepros ¢ MOMeHTa ee ocHoBaHus B 1791 rogy 4o 1921 roga.
XoTs MOXHO rogymars, 410 riperiogasaHne @ouiocoghckmx npegmeToBs B rnepsbie 130 et
cyujectBoBaHnss  KaprioBaykod  rMMHasmm aBTOMATUHECKU  C/Iegusio  3a BCeMu
USMEHEHNSMY YHEOHbIX 1/1aHOB - 3TO B 4EVICTBUTESILHOCTY HE riponcxogusio. borsiee Toro,
[10X0XE, HYTO rperogaBaHne gouiocophCckux rnpegmeTos B KaprioBaLKovi raMHasum MmMesio
0COOYI0 3BOJIIOYUIO, OTHOCUTESIBHO HE3aBUCUMYIO OT PEasin30BaHHbIX U3MEHEHMH, YTO
nogreepxgaercs aHammsom ee ‘Tlporpamm” u “OtyeroB’. Harpumep, HecmMoTps Ha To,
470 B nepnog ¢ 1792 o 1825 rog B KaprioBaLKov raMHasnm puMeHsIJINCS 4B PAa3HbLIe
YHe6HbIe rporpammel, PerogaBasinck O4HU U Te XXe QPuiioCoOPCKUNe pegmeTsi: JIormKka 1
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3TUKA (OHN TaKXXe MPerogaBasimcs B COOTBETCTBMU C 1/1aHOM y4e6Horo roga 1849/50 n
1850/51.

C 1825 rio 1847/8 y4e6HbII rog /10rvika Obl/ia, roxasy, €GUHCTBEHHBIM GuniioCODCKUM
npegmeTom B [MMHAa3uu, XOTS1 B 3TOT 11€pH04 TOXE MPUMEHSIINCE 4Ba raHa. B 1853/54
y4ebHoMm rogy B Kap/rioBaLKovi raMHasmm BCTYna B Cusly HOBAas y4eOHas rporpamma,
COr/IacHoO KOTOPOH rperogaBaHmne uiaocogumm Obiio  Cyb/ImMMUpPOBaHo 110 04HOMY
npegmeTty — ®uiocockou rpornegesTuke. B pamkax 3Toro npegmera B criegyrowme 48a
LIKO/IbHBIX roga (1854 U 1855) Obiri npoBeeHb! JIEKUYMU 110 JIOIMKE, METa@UINKe U
ucropmm sriornkm. C 1856 y4ebHoro roga v 40 KOHLA paccMaTpuBaemoro rnepmnoga Oblsiv
rPoOBEAEHbI TO/ILKO 4BAa KYpCca (ousiocoGOCKON PoreLeBTURM. JIOMKM U [ICUXOIOMAN.

3a atu 65 51eT [pou3oLWsIN USMEHEHUS B HA3BaHUSX 3TUX [IPE4MeToB, 00beme
1PErnogaBaHus 1o HUM, rMopPsiEKe U3JI0KEHNS U UCTIOTIb3YEeMON JINTEPATYPE, HO OHU PEAKO
COBra[ann ¢ USMEHEHUSIMN B yHEOHbIX 1/1aHAX, & TAKXEe B 3aKOHAaX, UHCTPYKUNSX U
puKasax.

KrtoyeBble crioBa: KaprioBaykas rumHasusy, aHamms, ‘Tiporpammer”, “OtyeTst’,
Ham4ane, ousiocoqhckme rnpegmeTsl, Guiocoppckne Temsl
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Partnerstvo predskolske ustanove i porodice kao vazna osnova decijeg razvoja

Izvorni nau¢ni rad
Dijana M. Krsti¢, doktorand PEDAGOGIA
Visoka skola strukovnih studija LXXVL’J éﬁ’. 2020.
za obrazovanje vaspitaca i trenera 3732
Subotica 37.015.311

PARTNERSTVO PREDSKOLSKE USTANOVE
I PORODICE KAO VAZNA OSNOVA
DECIJEG RAZVOJA

Rezime: Porodica predstavija polaznu tacku vaspitanja i uopste razvoja deteta.
Dete u porodici gradi svoje prve socijalne odnose, stice prva iskustva koja ¢e uticati
na njegov dozivljaj drustva i okoline u kojoj zivi. Polaskom u vrti¢ trebalo bi da dete
stekne znanja i vestine koje bi bile dopuna porodicnom vaspitanju, odnosno koje bi
bile u skladu sa postavljenim vaspitno-obrazovnim temeljima unutar porodice. Zbog
toga je neophodno da porodica i predskolska ustanova ostvare kvalitetnu saradnju
kako bi partnerski ostvarivali ciljeve i zadatke vaspitanja i kako bi razvoj deteta bio
optimalan. Cilj nam je da u radu prikazemo znacaj i ulogu porodice u vaspitanju i
razvoju deteta, kao i znacaj i ulogu predskolske ustanove, kako bismo bolje sagledali
na koji nacin se partnerstvo izmedu porodice i predSkolske ustanove moze
realizovati.

Kljucne reci: porodica, predskolska ustanova, partnerstvo, saradnja, razvoj
deteta.

Uvod

Trebalo bi da je najpotpunija i najefikasnija briga o detetu
utemeljena u porodici. Clanovi porodice imaju najznacajniju i
najodgovorniju ulogu u razvoju, formiranju i usmeravanju dece. U njoj
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bi trebalo da dete pronalazi ljubav, toplinu, sigurnost, mir 1 podrsku.
lako postoje razliCite institucije 1 sistemi koji mogu dopunjavati
vaspitanje dece, oni nikada ne mogu u potpunosti zameniti porodicu jer
je ona deo coveka. Razli¢ite promene u drustvu dovele su i do promena
u porodici, pri ¢emu se menja njena veli€ina, struktura, uloge 1 sadrzaj.
Porodica predstavlja jednu od najsloZenijih drustvenih grupa i polaznu
osnovu za sve de¢je strahove ili snove, kao §to su snovi o ljubavi,
stabilnosti, sigurnosti, zasSti¢enosti i strahovi od gubitka, napuStanja 1
neuspeha. Kada je re¢ o promenama s kojima se porodica suocava, one
neminovno uticu na dete, njegovo vaspitanje i razvoj uopste.

Porodica ali i predSkolska ustanova predstavljaju vazne ¢inioce
vaspitanja i obrazovanja deteta. lako se uloga porodice i vrti¢a
razlikuju, trebalo bi da su usko povezane i da streme ka istim
vaspitnim ciljevima. Sve ono §to porodica podstice i razvija kod deteta
trebalo bi da predskolska ustanova utemelji, i obrnuto — sve ono $to se
u vrtiéu uci ili razvija trebalo bi da porodica podstice. Na taj nacin
osnazuje se vaspitno delovanje roditelja i vaspitaca, Sto omogucava
celokupni decji razvoj. U praksi se mogu primetiti razli¢iti povoljni
Uticaji saradnje porodice i predskolske ustanove, kao Sto je pozitivno
delovanje na kasnije socijalne i akademske ishode kod dece.

Vazno je napomenuti da ovakvom saradnjom roditelji, kao i
vaspitaci 1 struéni saradnici, mogu mnogo da nauce i1 unaprede svoje
vaspitno delovanje. Pregledom relevantne literature u radu ¢emo
nastojati da sagledamo ulogu porodice u razvoju deteta, kao i ulogu
predskolske ustanove i zbog Cega je saradnja porodice i vaspitaca i
stru¢nih saradnika znacajna za razvoj deteta.

Uloga porodice u razvoju deteta

Kako bismo analizirali ulogu porodice u razvoju deteta, najpre
¢emo definisati porodicu kao drustveni fenomen. Postoji vise definicija
porodice. Jedna od definicija u Sirem smislu je da porodica predstavlja
istorijski promenljivu drustvenu zajednicu u ¢ijim se okvirima odvija
proces prirodne reprodukcije — putem procesa radanja, odrastanja i
umiranja novonastalih c¢lanova, ali ujedno 1 njihova drustvena i
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kulturna socijalizacija. Porodica predstavlja nezamenljiv Cinilac u
formiranju celokupne li¢nosti deteta (Pedagoska enciklopedija 2,
1989).

Prema Kacaporu i Vilotijevicu (2005), porodica se moze
posmatrati sa viSe aspekata. Sa aspekta deteta porodici pripadaju one
osobe koje stalno zive sa njima u istom domacinstvu, dok sa aspekta
roditelja porodicu Cine oni 1 njihova deca, a iz aspekta babe i dede
porodicu ¢ine oni, njihova deca i unuci. Prilikom definisanja porodice
mnogi autori pokusavaju da izdvoje elemente koji predstavljaju sustinu
porodice. U tom smislu porodicu karakteriSe, najcesc¢e, brak, porodi¢ne
funkcije, radanje dece, socijalizacija, vaspitanje dece i dr. Mili¢ (2001)
porodicu definise kao socijalnu grupu zasnovanu na srodstvu i
zajednici u kojoj se ostvaruju razli¢ite veze i funkcije. U porodici
mogu da se izdvoje dva osnovna tipa odnosa, a to su bra¢ni odnosi i
srodnicki odnosi. Vazno je da u oba ova tipa vlada sklad i dobra
porodi¢na atmosfera koja ¢e povoljno uticati na razvoj deteta. Prema
Vilotijevi¢  (2000), porodica predstavlja prvu emocionalnu i
sociokulturnu sredinu u kojoj se dete formira. To znac¢i da emocionalna
stabilnost deteta mnogo zavisi od bliskosti medu ¢lanovima porodice i
od topline porodi¢ne klime i ukazuje na znacaj i uticaj porodice na
proces socijalizacije deteta.

Porodicu su pokusali da definisu sociolozi, biolozi, pedagozi,
filozofi 1 psiholozi, zbog ¢ega su definicije razlicite jer se polazi od
razli¢itih aspekata. Pored toga, porodicu drugacije shvataju ¢ak i neki
najuZzi njeni ¢lanovi: deca, roditelji, blizi i dalji rodaci i drugi. Budimir-
Ninkovi¢ (2006) smatra da je porodica veza, odnosno spona izmedu
bioloSkog i drustvenog sveta li¢nosti. Roditeljstvo u okviru porodice
kao zajednice sastoji se od izvesnog broja interpersonalnih vestina i
emocionalnih zahteva. Glavni izvor znanja o porodici roditelji usvajaju
od svojih roditelja, pri ¢emu se neka od ovih iskustava odbacuju, a
neka prihvataju.

Deca unutar porodice sticu razli¢ita zivotna iskustva, bilo losa,
bilo dobra, a to u velikoj meri odreduje da li se deca osecaju
zadovoljno 1 sre¢no ili nezadovoljno i1 nesre¢no, da li se na njih utice
podsticajno ili blokiraju¢e. Na razvoj deteta utiCe svesno, namerno
vaspitanje, kao i nesvesno vaspitanje i uticaj sredine i okolnosti u
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kojima se ono nalazi. Bez vaspitnog nastojanja odraslih, ono se ne bi
moglo pravilno razvijati, ne bi postiglo potencijalno moguéi razvoj
senzornih organa motorike govora, ne bi doSlo do potrebnog pravilnog
shvatanja Zivota 1 sveta, ni do usvajanja adekvatnih odnosa prema
ljudima i stvarima (Prodanovi¢, 1979).

Usled krupnih drustveno-kulturnih, tehnoloskih, proizvodnih
promena pozicije, uloge Clanova porodice se menjaju, preispituju,
usaglasavaju medusobno i s novonastalim kontekstualnim potrebama.
Porodica zbog ovih promena trpi unutraSnja pomeranja i
prestrukturiranje medusobnih i spoljas$njih odnosa, uloga i razvojnih
pravaca. Sve viSe je nepotpunih porodica, koje imaju drugacije
unutraSnje relacije 1 kvalitet funkcionisanja.

Evidentno je da porodica ima veliki uticaj na psihi¢ki i
psihoseksualni razvoj dece, kao i na formiranje njihove li¢nosti,
socijalni razvoj 1 mentalno zdravlje, zbog cega je njena uloga
nezamenljiva. To je razumljivo jer porodica predstavlja prvu socijalnu
sredinu u kojoj se dete razvija. U toj sredini dete stiCe svoja prva
saznanja o svetu, o tome kako treba da se ponasa i stiCe svoja prva
iskustva. Prva osoba sa kojom dete uspostavlja kontakt je majka, koja
brine o njemu, neguje ga, hrani, $titi 1 pruza mu bezgranicnu ljubav.
Dakle, uloga majke je veoma vazna i za razvoj deteta, njihov odnos, i
za prihvatanje okoline u kojoj dete zivi. To znaci da u zavisnosti od
odnosa sa majkom dete ¢e razvijati 1 odnos sa ocem. To svakako ne
znaCi da je uloga oca u razvoju dece zanemarljiva, baS naprotiv. U
odredenom periodu dete je vise vezano za majku, dok je u drugim
periodima viSe vezano za oca.

U psihoseksualnom razvoju dece bitan je uticaj porodice i zbog
toga je za pravilno formiranje li¢nosti od velike vaznosti i1 pravilno
seksualno vaspitanje u porodici. Porodica stvara prirodne i najbolje
uslove za pravilno vaspitanje dece. U onoj porodici u kojoj vlada
harmonija, skladni odnosi i pozitivna atmosfera bice postavljeni
kvalitetniji uslovi za razvoj deteta. Ljubav je klju¢na za skladnu i
funkcionalnu porodicu, te ako se ona neguje, lakse Ce se realizovati
drugi vaspitni ciljevi. Cak i u situacijama kada ne postoje negativna
desavanja unutar porodice, ali pak nema ljubavi, to ¢e se neminovno
odraziti i na decu. Porodica predstavlja osnovu za razvoj deteta,
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prevashodno za razvoj govora, socijalnih i emocionalnih vestina,
intelektualnih sposobnosti, usvajanje moralnih i socijalnih vrednosti.
Odnos koji dete ima sa roditeljima projektovace u vecoj ili manjoj meri
1 na ostale socijalne odnose koje bude izgradio sa drugima (Grandi¢,
2007).

Za socijalni razvoj deteta porodica je veoma vazan faktor. Dete
u porodici uci kako da komunicira sa drugima i uopste razvija socijalne
vestine. Kako ne bi doslo do razvojnih poteskoéa, potrebno je da
socijalni 1 emocionalni odnosi budu podsticajni za dete. Osecaj
sigurnosti  koji roditelji mogu pruziti detetu uticaée na njegov
napredak, na donoSenje odluka, uspostavljanje kontakta sa drugima,
izgradivanje poverenja i slicno. Izgradnja kvalitetnih odnosa izmedu
roditelja 1 deteta nije vazna samo zbog drugih socijalnih veza koje ¢e
dete graditi sa drugima ve¢ i zbog uspeha u Skoli. Ako su odnosi u
porodici stabilni, izvesnija su veca Skolska postignuca.

Razli¢ita porodi¢na ustrojstva uslovljena su mnostvom
raznorodnih determinanti, koje proizlaze iz partnerskih ili roditeljskih
relacija, intraporodi¢nih supsistemskih modaliteta, socioekonomskog
statusa, te zajednice, njene tradicijske i transgeneracijske
utemeljenosti. U kontekstu savremenih okolnosti koje indukuju
promene u porodi¢nom funkcionisanju treba spomenuti i procese
emancipacije i profesionalizacije Zene, pluralizacije njenih uloga,
odgovornosti i obaveza, kao vazne pretpostavke izmenjenog odnosa
prema deci i njihovom odgajanju. Dugo vremena vladalo je misljenje
da je strukturalno potpuna porodica obavezno i funkcionalna, i
obrnuto, a da nepotpuna porodica nosi snaznije izazove za moguce
unutrasnje konflikte.

Funkcionalnost porodice ne mozZe biti u direktnoj kauzalnoj
vezi sa njenim sastavom i strukturalnom organizacijom, §to se temelji
na mnos$tvu relevantnih informacija o dinamici i na¢inu porodi¢nog
funkcionisanja u savremenim okolnostima i na temelju brojnih
relevantnih pokazatelja. Kada govorimo o znacaju 1 ulozi porodice u
razvoju deteta, neophodno je da spomenemo njene funkcije kao
osnovu shvatanja tog uticaja. Porodica prevashodno treba da ima
glavnu funkciju zadovoljavanja osnovnih potreba svojih ¢lanova.
Pored toga, znacajna funkcija je 1 reproduktivna, koja obuhvata potrebe
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supruznika — seksualne i reproduktivne. Koren re¢i porodica — porod
oznacava ujedno i njenu najvazniju svrhu, iako ne treba izgubiti iz vida
ni deficitarne porodice, odnosno situacije kada se zene opredeljuju za
materinstvo iako nisu u braku. Ova funkcija predmet je mnogih
rasprava i analiza. U nerazvijenim zemljama natalitet je visok, dok je u
razvijenim zemljama natalitet Gesto nizak. Cinjenica je da je natalitet
uslovljen brojnim faktorima, kao $to su drustveno-ekonomski,
materijalni, sociokulturni, status porodice, zaposlenost, opterecenost
zene, reSenje stambenog pitanja i dr. U savremenom drustvu, pored
ove funkcije, Cesto se spominje i seksualna funkcija ili funkcija
zadovoljenja polnog nagona, €iji cilj nisu deca ve¢ zadovoljavanje
zelja partnera. Svakako da svrha ove funkcije nije iskljucivo
zadovoljenje seksualne Zelje ve¢ i negovanje odnosa i iskazivanje
ljubavi i topline izmedu partnera, Sto pozitivno uti¢e na razvoj deteta
(Vilotijevi¢, 2002).

Druga vazna funkcija porodice jeste vaspitna funkcija. lako
postoje brojne vaspitno-obrazovne institucije koje se bave vaspitanjem
i formalnim i neformalnim obrazovanjem dece, porodica ipak ima
najvazniju ulogu u razvoju dece, koja se ne moze nadoknaditi
institucionalnim delovanjem. Pritom, vaspitanje u porodici obuhvata
Sirok spektar obaveza i1 delovanja, kao S$to su ishrana, nega,
zdravstvena zaStita, priprema za uspesno ukljuivanje u socijalnu
sredinu, postavljanje temelja za moralno formiranje li¢nosti, stvaranje
higijenskih i radnih navika, telesna aktivnost i sticanje novih saznanja.
Dakle, zadatak porodice je da uspesno deluje na fizi¢ki i psihicki
razvoj deteta. Pored odredenih metoda i1 sredstava u vaspitanju,
izuzetno je vaZan primer roditelja kao model koji ¢e dete usvojiti.
Uticaji porodice na moralni, fizicki, radni, intelektualni i estetski
razvoj izuzetno su vazni (Mini¢, Markovi¢, 2012).

Dete u ranom uzrastu najvise upija i1 najlakSe usvaja, $to opet
ukazuje na znacaj porodice. Odnosi koje dete razvija sa roditeljima,
naCin komunikacije 1 vrednosti koje su dominantne u porodici
predstavljace osnov za dalji razvoj deteta. Uopste, atmosfera u porodici
umnogome odreduje pravac razvoja. Ako je atmosfera topla, srdacna,
odiSe poStovanjem, dete ¢e imati optimalne uslove za pozitivan razvoj.
Porodica u kojoj vlada harmonican odnos, pozitivna atmosfera,
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kvalitetna komunikacija, skladno vaspitno delovanje roditelja, u
potpunosti ostvaruje vaspitnu funkciju. Ova funkcija ima vaznu ulogu
jer osnovu razvoja deteta ¢ini najpre porodi¢no vaspitanje, dok je za
celokupni razvoj dece starijeg uzrasta vazno vaspitanje ali 1
obrazovanje.

Pored prethodno navedenih funkcija porodice, zna¢ajna je i ona
koje se tiCe organizacije vremena ili zabavno-rekreativha funkcija.
Promene u savremenom drustvu dovele su do manje slobodnog
vremena svih ¢lanova porodice, gde se znatna razlika vidi i u promeni
uloge majke, koja sve vise ima znaCajnu ulogu u profesionalnom
segment, Sto zahteva odredeno vreme na ustrb slobodnog vremena.
Nasuprot tome, razvoj tehnologije unapredio je druge segmente zivota,
Sto omogucava ¢lanovima porodice da svoje slobodno vreme provedu
u zajednickim aktivnostima.

Takve aktivnosti ne moraju nuzno iziskivati odredene
materijalne uslove. Cesto neke svakodnevne zajednitke aktivnosti
povoljno deluju na zbliZavanje ¢lanova porodice. Cilj roditelja treba da
bude praktikovanje aktivnosti koje podsticu fizicki i psihicki razvoj
dece. Ucestvovanje dece u aktivnostima odraslih, upoznavanje dece sa
radnim mestom roditelja, zajednicko odrzavanje higijene u domu i
sli¢no uti¢e na izgradnju stabilnih i ¢vrstih odnosa dece sa roditeljima
(Vukomanovi¢, 1984).

Od razvijenosti drustva zavisi¢e ekonomska funkcija porodice.
Ova funkcija porodice vremenom se menjala u skladu sa promenama u
drustvu. Tako je nekada sva imovina pripadala porodici kao celini, a
kasnije nastankom patrijarhalne porodice ona postaje svojina
porodi¢nog staresine, odnosno glave porodice. Ova funkcija ima dve
strane: egzistencijalnu — obezbedivanje sredstava za izdrzavanje
porodice i odrzavanje svakodnevnog porodi¢nog ritma i rezima — SVi
Clanovi, koliko mogu, ostvaruju porodicne tekuce obaveze.
Egzistencijalna strana zahteva Cvrstu povezanost ¢lanova porodice u
kojoj svi treba da doprinose koliko mogu i umeju da bi se obezbedilo
zadovoljavanje osnovnih potreba svih. Pritom, treba napomenuti da se
ovde vodi rauna o potrebama svih ¢lanova porodice, ne samo dece.
Pojedini roditelji preteruju u zadovoljavanju Zelja dece, naroCito kada
re¢ o kupovini igracaka, ali i kupovini uopste.
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Vazno je deca nauce vrednost novca, kao 1 to da je kupovna
moc¢ roditelja ogranicena i da se ne mogu uvek sve zelje ostvariti kada
je u pitanju kupovina. To se moze realizovati tako Sto ¢e se detetu pre
kupovine objasniti kuda se ide, Sta se kupuje i koliko novca je
potrebno. Takode, bitno je da roditelji budu dosledni 1 da se ne odri¢u
stvari koje su potrebnije i planirane zbog decjih zelja (Vilotijevic,
2002).

Ova funkcija mogla bi se sagledati i sa aspekta svakodnevnih
ku¢énih obaveza. Dakle, vazno je da su svi ¢lanovi porodice ukljuceni u
aktivnosti kao $to je nabavka namirnica, ¢iS¢enje i odrzavanje kuéne
higijene, kuvanje, serviranje, peglanje, nega cvecéa, briga o kuénim
ljubimcima 1 sli¢no. Naravno, potrebno je raspodeliti obaveze u skladu
sa mogucnostima svakog ¢lana. Roditelji ¢esto misle da to detetu moze
predstavljati optere¢enje. Medutim, ako se obaveze prilagode
njegovom uzrastu i njegovim razvojnim mogucénostima, one mogu
imati samo pozitivan efekat i stvoriti dobre radne navike. | ovde je
doslednost i poStovanje veoma vazno, §to je svakako osnova za radno i
moralno vaspitanje. Potrebno je spomenuti i zaStitnu funkciju
porodice, koja kao deo vaspitne funkcije, podrazumeva: biolosku ili
prirodnu zastitu, zdravstvenu zastitu, socijalno-moralnu zastitu,
ekonomsku zastitu, pravnu zastitu i emotivnu funkciju, koja se odnosi
na bezrezervnu ljubav roditelja, prihvaéenost i podrsku koju treba
pruziti deci.

Uloga predskolske ustanove u razvoju deteta

Predskolsko vaspitanje je veoma znacajno za razvoj deteta i
predstavlja formativni proces kojim se bude i aktualizuju detetovi
psihofizicki potencijali, podstiCu i usmeravaju pozitivne tendencije
koje se ispoljavaju tokom razvoja, zadovoljavaju decje potrebe kao
stalan izvor razvojnih moguénosti i stvaraju uslovi za Sto bolje i
uspesnije izrazavanje 1 koriS¢enje ovih moguénosti kako bi se postigli
sve Vvisi nivoi sposobnosti, proSirila i usavrSila iskustva, izgradile
voljno-karakterne osobine i stavovi, oplemenile emocije i menjala
ponasanja deteta, odnosno oformila i razvila sva pozitivha svojstva
njegove li¢nosti.
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PredSkolsko vaspitanje ima druStveni karakter jer je porodica
osnovna celija druStva, kao 1 zbog toga Sto je staranje o razvoju i
ucenju mladih generacija od vitalnog znacaja za napredak, pa i
opstanak samog drustva, ¢iji su c¢lanovi 1 deca. Dugo vremena
predskolske ustanove su tretirane kao cuvaliSta za decu u jednom
periodu njihovog Zivljenja, kada su pod uticajem biologistickih teorija
o samoniklom razvoju 1 medicinskih stru¢njaka, koji su neko vreme
imali glavnu re¢ u oblasti podizanja dece ranih uzrasta, njihovi zadaci
svodeni na organizovanje svojevrsnog higijenskog rezima. Rukovodeni
svojim pretezno fiziolosko-
-bioloskim 1 mehanicko-racionalnim pogledima, medicinski stru¢njaci
su preporucivali neko bezli€no, na statistickom generalizovanju
osnovano postupanje s malim detetom (Bergant, 1969).

Teziste rada i1 ciljevi predskolskog vaspitanja poceli su se
prenositi sa fizickog zdravlja 1 izgradivanja dobrih navika na
socioemocionalni razvoj, a Sezdesetih godina u prvi plan su dosli
kognitivni razvoj i sposobnosti potrebne za uspeh u skoli. SloZeni
drustveni 1 istorijski uslov prouzrokovali su ovakve promene, pri cemu
se naglasavao znacaj razvijanja odredenih aspekata deteta.

Veéina ovih wuslova je bila socijalno-politickog 1ili
psihopedagoskog karaktera, njihove najvaznije posledice su bile: opSte
prihvatanje ideje da je predskolski uzrast izuzetno bogat edukativnim
mogucénostima, naglo Sirenje mreZe predSkolskih institucija koje se u
vecoj meri povezuju sa sistemom Skolskog vaspitanja i obrazovanja
kao 1 veliki broj istraZzivanja u oblasti razvoja 1 ucenja dece ranog
uzrasta. Danas jo§ uvek nisu u potpunosti razreSene dileme da li su
predSkolske ustanove namenjene zbrinjavanju dece ili njihovom
vaspitanju i obrazovanju. Rezultat ovih diskusija je izdvajanje dvaju
gledista, od kojih jedno naglasava ulogu predskolske institucije u brizi
o deci, posebno u slucajevima kada su njihovi roditelji zaposleni ili im
je potrebno cuvanje dece iz nekih drugih razloga. Druga grupa gledista
istiCe vaspitno-obrazovne ciljeve predskolske institucije, u skladu s
kojima dete treba da stiCe i uvezbava odredene sposobnosti (Stukat,
1976).

Promene koje su se deSavale poslednjih decenija i koje su se
odrazile na nacin Zivljenja, funkcionisanje proizvodnje, drustvene
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organizacije, porodi¢ne odnose, vaspitanje 1 obrazovanje dovele su do
toga da se poveca znacaj vanporodi¢nog predskolskog vaspitanja u
institucijama i da njegova funkcija postane polivalentna. Smanjena
uloga porodice u vaspitanju dece najranijeg uzrasta 1 potreba
1zjednacavanja mogucnosti za Skolovanje sve dece jedan je od vaznijih
razloga za razvoj 1 delovanje predSkolskih ustanova. Nivo sposobnosti
za u¢enje umnogome zavisi od kvaliteta sociokulturne sredine u kojoj
se dete razvija jer socijalna diferencijacija zacinje u najranijim
uzrastima.

Zbog velike koncentracije ljudi u urbanim sredinama, deca
provode mnogo vremena u sku¢enim ili pretrpanim stanovima koji su
Cesto ispod standarda nuznih za normalan ljudski zivot bez moguénosti
za bezbedno kretanje, traganje i igru. Paradoks je da i u takvoj sredini
gde je velika gustina naseljenosti moze do¢i do izolacije, koja usporava
1 osiromasuje razvoj dece, posebno one koje nemaju bracu ili sestre.
Pokretljivost porodica, uzrokovane potragom za poslom i boljim
zivotnim uslovima dovodi do prekida s neposrednom okolinom i
komSilukom, koji su po tradiciji pruzali zna¢ajnu pomo¢ u brizi o deci.

Takvi uslovi zivljenja dovode i do usamljenosti roditelja,
nesnalazenja 1 ozbiljnih teskoca u podizanju dece. Zbog toga oni nisu u
stanju da na zadovoljavaju¢i nacin odigraju svoju tradicionalnu ulogu
vaspitac¢a u uzrastu kada je decji razvoj najpodlozniji uticajima svake
vrste. Promene su dovele i do veée zaposlenosti zena, kojima zbog
toga treba pomoc¢ institucija u cuvanju dece. S druge strane, podrska
institucija u vaspitanju i obrazovanju dece potrebna je i kada majke
nisu zaposlene, posebno u slucajevima kada je opSteobrazovni i
kulturni nivo roditelja nezadovoljavajuéi (Golubovi¢, 1981).

Postoji potreba oba roditelja da se za odredeni vremenski
period oslobode brige o deci, ¢ime se svakako ne umanjuje njihova
uloga, znacaj 1 odgovornost u podizanju dece, nego im se omogucéava
da uspesnije obavljaju neke druge funkcije u radu, drustvenim
aktivnostima, slobodnom vremenu i dr. DruStvena intervencija je
veoma potrebna u oblasti vaspitanja i obrazovanja, uz prenosenje nekih
sadrzaja 1 oblika na institucije i vaspitace 1 obuhvatanje sve ranijih
uzrasta koji su nekada bili isklju¢ivo u kompetenciji porodice. Na njih
se sve CeSce prenose i one odrednice de¢jeg vremena 1 aktivnosti koje
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su se tradicionalno prepustale samoj deci, kao §to je igra i druZenje.
Ove promene su svakako pozitivne jer pored opsteg razvoja dece
omogucava im se 1 bolja priprema za Skolu. Negativna strana razvoja
predSkolskog vaspitanja u institucijama jeste uticaj na roditelje,
odnosno na njihovu ulogu koju imaju u vaspitanju dece, kao prvih i
najvaznijih vaspitaca svoje dece (Woodhead, 1979).

Predskolske ustanove imaju znacajnu ulogu u populacionoj
politici svake drzave. Ana Gavrilovic (1998) u vezi sa
zadovoljavanjem potrebe drustva za sopstvenom reprodukcijom,
smatra da ustanove treba svoj razvoj da usmeravaju na slede¢i nacin:
da obezbede povoljne uslove za boravak deteta kojem je to potrebno i
to izgradnjom objekata, adaptacijom prostora, ali i iniciranjem
osnivanja privatnih vrti¢a, odnosno pruzanja usluga iz delatnosti
predskolske ustanove u privatnoj organizaciji i njihovo uklju¢ivanje u
mrezu predskolskih ustanova, kako bi imale isti status i bile dostupne
deci pod istim uslovima kao i drzavne ustanove; da vrSe odredenu
vrstu nadzora nad radom razlicitih institucionalnih oblika zbrinjavanja,
zaStite, vaspitanja i obrazovanja male dece; da obezbedi oblike rada i
usluge za kojima porodica i deca imaju potrebu, kao i da razvijaju
potrebe za oblicima rada i uslugama koje same osmisle; da
poboljSavaju organizaciju 1 kvalitet rada objektivnim ocenjivanjem i
javnim saopStavanjem rezultata ocena; da osavremenjuju i
poboljSavaju saradnju sa roditeljima u podizanju i1 vaspitanju dece; da
obavljaju savetodavnu funkciju u onim aspektima roditeljstva,
podizanja 1 vaspitanja dece za koje su stru¢no kompetentne, i to
savremenim i razliCitim oblicima; da svoje javno delovanje osmisle i
sa stanoviSta odredenih wvaspitnih i moralnih poruka; da svoje
okruZenje informiSu o teSkoj demografskoj situaciji; da imaju u vidu
sve vecu diversifikaciju roditeljskih situacija i da svojom ponudom
prate potrebe koje iz toga nastaju; da animiraju uspostavljanje veze
izmedu roditelja 1 suseda u organizovanju odredenih vrsta pomo¢i u
vezi sa decom na nivou uze lokalne zajednice; da pojacaju ostvarivanje
svoje socijalne funkcije u smislu nivelisanja razlika medu decom; da u
ostvarivanju procesa vaspitanja i obrazovanja neguju i afirmisu
najhumanije ljudske vrednosti.
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Jedan od wuzroka promene u shvatanjima, Sirenju mreZe
predSkolskih ustanova i1 njihovog uklju€ivanja u sistem vaspitanja i
obrazovanja jesu nova saznanja o detetu 1 otkrice vaspitno-
-obrazovnih potencijala ranog detinjstva, a pored toga i u naglom
napretku naucno-tehnoloskog razvoja, koji je izazvao povecano
interesovanje za stvaralastvo 1 istakao znafaj razvoja psihickih
sposobnosti 1 sposobnosti za snalazenje u okolnostima koje se stalno
menjaju.

Marjanovi¢ (1986) istice da, s obzirom na potrebu opsteg
povecéanja nivoa obrazovanja i teznje da se umanje kulturne i socijalne
razlike medu ljudima, postavlja se zahtev za izjednacavanje
moguénosti za razvoj onih kvaliteta li¢nosti koji su potrebni za
postizanje svih nivoa stru¢ne osposobljenosti. Sve vise se obraca
paznja na moguénost vaspitanja i obrazovanja na onim stupnjevima
koji nisu obavezni, kao Sto je predskolsko 1 visokoskolsko
obrazovanje. Potreba za proSirivanjem uzrasnih granica koje obuhvata
obrazovni sistem u oba smera jedan je od razloga za ukazivanje vece
paznje predskolskom vaspitanju i obrazovanju. Sezdesetih godina
mnoge predskolske ustanove postaju sastavni deo opsteg Skolskog
sistema, ali samo po ciljevima, ne i u pogledu statusa. Medutim,
vaspitaci u njima ostaju nepoverljivi prema strukturiranim, didakticki
usmerenim aktivnostima za najmlade, smatrajué¢i da se u vaspitnom
postupku treba ograniciti na prepusStanje najmladima da spontano
razvijaju svoje dispozicije, a program formirati u zavisnosti od
interesovanja koja ispoljavaju deca (Kamii, 1971).

Jedna od glavnih kritika predSkolskih ustanova je ta §to umesto
da unapreduju akademske sposobnosti i vestine kod dece koriste vreme
za igru i zabavu. Prema Elkindu (1973), izbegavanjem svakog pritiska
na decu ne koriste se njihovi znacajni razvojni potencijali, Sto se
kasnije ne moze nadoknaditi. Prouavanje koje se sprovelo u SAD
pred Drugi svetski rat pokazalo je da se napredak u koeficijentu
inteligencije kod dece koja su pohadala predskolsku ustanovu u odnosu
na decu koja ih nisu pohadala razlikuje od jedne studije do druge i da
nije veliki (Moore, Kilmer, 1973).

Zbog toga se stav da je za optimalan razvoj potrebno vodenje i
podsticanje, a §to podrazumeva jedan aktivan stav prema kome se ne

PEDAGOGIJA, 1-2/2020 71



moze sedeti skrstenih ruku 1 ¢ekati da se decje sposobnosti razviju ni u
pogledu intelektualnog razvoja ni u pogledu ponaSanja, dovodi u
pitanje. Dakle, da bi se dete razvijalo potrebni su mu podsticaji i
usmeravanje, Sto posebno vazi za dete koje nije steklo funkcionalne
preduslove za Skolski uspeh kod kuce.

Pozitivne karakteristike predSkolske ustanove jesu priznavanje
decje kreativnosti. Igra sve vise biva naglasena zbog svojih vaspitno-
obrazovnih mogucénosti, kao i de¢je likovno izraZzavanje, posebno
crtanje. Zatim, istice se prihvatanje decje drustvenosti. Pozeljno je da
dete ve¢ na ranom uzrastu stekne drugove. Dok je ranije odlagan
njegov polazak u Skolu iz straha da se ne zarazi ili da ne nauci ruzne
reCi, danas se ono Salje u predskolsku ustanovu u trecoj godini, a
druzenje sa drugarima iz vrtiéa smatra se pozeljnim. U ovim
pozitivnim  karakteristikama predskolske ustanove ogleda se
specifi¢nost vaspitno-obrazovnog rada s decom tog uzrasta, koji je
znacajan i1 kao zastita od preteée skolirazacije ovih ustanova, koja se
javila posle njihovog ukljucivanja u obrazovni sistem (Prost, 1983).

Predskolsko vaspitanje kroz pedagoSke funkcije deluje, 1 to
putem vaspitno-obrazovne, socijalne i preventivno-zdravstvene
funkcije. Postizanje socijalne pravde za decu i stvaranje neophodnih
uslova za jednak start u Zivotu glavna je odlika socijalne funkcije, dok
preventivno-

-zdravstvena funkcija i ishrana dece obezbeduje uslove za zdrav i
normalan rast i razvoj svakog deteta. Ove funkcije se prozimaju i
preplicu i ¢ine jedinstvenu celinu.

PredsSkolska ustanova treba da obezbedi detetu povoljnu
drustvenu 1 materijalnu sredinu sa svim potrebama, uslovima i
podsticajima za razvoj bogatih, raznovrsnih i osmisljenih aktivnosti
kojima dete moze da se bavi predano, koristeéi svoje ukupne
potencijale za razvoj sposobnosti, da prakti¢no, konstruktivno i
stvaralacki deluje, igra se, komunicira i saraduje sa svojim vrSnjacima i
odraslim osobama u ustanovi i izvan nje.

U takvoj sredini dete treba da se oseca sigurno i prihvaéeno da
bi moglo bezbedno i relativno samostalno da ispituje svet oko sebe,
sticu¢i pozitivna iskustva koja ¢e se izraziti kroz sklonost i sposobnost
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za aktivno ucestvovanje u zivotu 1 radu zajednice dece i vaspitaca,
kakvu predstavlja vaspitna grupa. Dakle, prilikom aktiviranja deteta,
posebno tokom osposobljavanja za samostalno ali 1 udruzeno
delovanje, kao i za drustveni zivot, najvaznija je pedagoska funkcija
predskolske ustanove.

U predskolskoj ustanovi vazno je stvoriti odgovarajuéi
ambijent kako bi deca zadovoljila svoje potrebe za socijalnim
zivljenjem, komunikacijom, igrom i saznanjem. Osnova za stvaranje
optimalnog ambijenta trebalo bi da bude roditeljski dom, odnosno da
to bude prostor koji ¢e im omoguéiti da se igraju, sanjare ili da
ucestvuju u aktivnostima sa odraslima, a gde nece biti uznemiravana i
gde ¢e zadovoljiti svoje potrebe za slobodnim kretanjem i stvaralackim
izrazavanjem, za samostalnim aktivnostima, higijenske potrebe,
potrebe za odmorom, potrebe za zivotom u zajednici, kao i potrebe za
Sirim  kontaktima sa svojom drustvenom 1 prirodnom sredinom
(Kamenov, 2008).

Trebalo bi da vaspitanje u predskolskoj ustanovi bude u skladu
sa porodi¢nim vaspitanjem i polozajem deteta u drustvu uopste. Zbog
razli¢itth promena u drustvu, deca imaju manje mogucénosti da se
socijalizuju 1 zbog toga predSkolske ustanove mogu biti odli¢na
dopuna. Promene su dovele i do toga da deca budu manje samostalna i
da nemaju dovoljno prilika za veZbanje 1 razvijanje divergentnog 1
kreativnog misljenja i ponaSanja, koje guSe pritisci usmereni na
njihovo konfrotiranje odraslim ljudima i okolnostima koje su oni
stvorili. Dakle, trebalo bi da predskolska ustanova predstavlja mesto
gde ¢e se voditi racuna o detetovim nezadovoljenim potrebama 1
nadoknadivati ono Sto im nedostaje u porodici i neposrednoj okolini,
ne odvajajuci ih ipak od svakodnevnog Zivota za koji se pripremaju i
¢iji su sve aktivniji ucesnici.

Marjanovi¢ (1986) smatra da su predskolske institucije Cesto
organizovane tako da pojacavaju procese dekontekstualizacije
vaspitanja i segregacije dece, odnosno u zanemarljivom stepenu
dozvoljavaju da ih prozme drustvena sredina iz koje deca poticu, a
veoma retko postaju ambijent u kojem deca mogu spoznati i ovladati
svojim stvarnim zivotnim problemima. Deca, njihov Zivotni kontekst i
stvarna problematika najceS¢e su podredeni tom zamisljenom nacrtu i
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njegovoj unutrasnjoj logici. Na taj na¢in ona postaju predmet obrade,
umesto subjekt za koja je ucenje smisaono, jer mu pomaze da postane
sve samostalnije, sve sposobnije da vlada svojim zivotom. Interakcija
izmedu odraslih 1 dece Cesto je jednosmerna umesto dvosmerna, pri
¢emu bi ravnopravno ucestvovali i1 odrasli 1 deca. Odrasli 1 deca
preuzimaju odredene simboli¢ne uloge koje karakteriSu odredeni
obrasci ponaSanja i svojstva li¢nosti tako da se njihov susret velikim
delom svodi na susret dveju vrsta uloga.

Potencijalno resenje bi bilo da se predskolske ustanove
organizuju u takvu formu druStvenog vaspitanja male dece koja se
konstituiSe neposrednim uceS¢em dece, vaspitaCa, roditelja i drugih
odraslih u razli¢itim vidovima zajedni¢kog zivljenja. PredSkolska
ustanova na taj nacin postaje sredstvo za smanjivanje razdaljine
izmedu sveta dece i1 sveta odraslih, ali i drustveni oblik u kome roditelji
mogu autonomno da ovladaju znacajnim segmentom svoje
egzistencije.

Zivotna i razvojna problematika dece predstavlja centar
obrazovne delatnosti, a ucenje sluzi za to da dete u datom razvojnom
uzrastu u sadaS$njosti nadraste svoju Zivotnu problematiku, ovlada
prirodnom 1 druStvenom sredinom u kojoj raste, kultiviSe svoj nacin
poimanja i saobrac¢anja sa svetom, optimalno izrazi potencijale kojima
je obdareno 1 kroz pozitivan, podsticajan odnos sa odraslima poc¢ne da
konstruise svoj Zivotni nacrt.

Oslanjanjem na decju teznju da odrastu, ovo shvatanje razlikuje
se od pedocentrizma, ali se suprotstavlja i drugoj krajnosti —
adultocentrizmu, zahtevaju¢i partnerski odnos izmedu dece i odraslih
umesto linearne interakcije. Prostor i vreme se organizuju S§to vise u
skladu sa zakonima razvoja dece i posebno pretpostavkama razvoja
autonomnih li¢nosti, a pravila i norme ponasanja u skladu sa zahtevom
da zajednicki Zivot ima demokratska obelezja.
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Partnerstvo porodice i predS§kolske ustanove kao osnova decjeg
razvoja

Uticaj porodice na razvoj deteta veoma je znacajan i gotovo je
nemoguce zameniti ga delovanjem neke institucije. Pojedini obrazovni
programi kojima se uticalo na dete putem porodice bili su uspesniji a
njihovi efekti trajniji u onoj meri u kojoj su roditelji bili pridobijeni za
saradnju. Evidentno je trajniji i znacajniji uspeh programa koji se
ostvaruje u predSkolskoj ustanovi kada roditelji 1 vaspitaci saraduju.

Trebalo bi da vaspitaci informiSu roditelje o tome kako se deca
1 u kojim uslovima u vrti¢u aktiviraju u osamostaljivanju 1 sticanju
novih znanja i navika, kako i koje su najpodesnije metode i oblici
usmeravanja te aktivnosti. S druge strane, trebalo bi da roditelji
obaveste vaspitaca koji su uslovi u kojima se dete razvija u porodici,
koje su ispoljene sposobnosti ili njegove mogucnosti, Sto je za
vaspitaca od posebnog znacaja, kako bi mogao pojedinacno da deluje
na svako dete. Komunikacija izmedu roditelja i vaspitaca ima za cilj da
pokrene aktivnost vaspitaa u pravcu uspeSnijeg pojedinacnog i
grupnog delovanja, a roditelja da pokrene na one postupke koji
doprinose ujednacavanju delovanja s vaspitacem. Dakle, cilj je da se
deca u vrticu ne Cuvaju nego aktiviraju. O svim tim aktivnostima i
rezultatima do kojih se dode vaspitaci obavestavaju roditelja, odnosno
trebalo bi da roditelji budu zainteresovani za sve §to se u predskolskoj
ustanovi radi. Vaspita¢ u tom informisanju treba da vodi ra¢una o tome
da obavestava i roditelje ¢ija su deca ispoljila posebne sposobnosti, da
bi se i u porodici viSe paZnje obratilo na uslove u kojima se one mogu
dalje razvijati. Razlog informisanja moze biti i promenjeno ponasanje
pojedinog deteta usled nepoznatih razloga. Situacije koje se
ponavljaju, ucestale su, kao Sto je slab apetit, odbijanje poslusnosti,
uznemirenost za vreme popodnevnog odmora, mogu privuéi paznju
vaspitaca i on je duzan da, trazec¢i uzrok tome, informise i roditelje o
tome, kako bi zajednicki potrazili ne samo uzrok ve¢ i mere da bi se
posledice sto pre otklonile (Kamenov, 2008).

Vazno je i da roditelji obavesStavaju vaspitata o svim
promenama koje primete kod svog deteta jer ¢e na taj nac¢in omoguciti
vaspitacima da bolje shvate dete. Za razliku od ranijeg perioda, danas
roditelji relativno €esto dolaze na konsultacije sa vaspitacem, a sve radi
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jedinstvenog delovanja u porodici 1 u vrti¢u. Roditelji ¢e nekada dati
vaspitacu informacije o svom Zivotu ili Zivotu u porodici, na brzinu,
poneti osecanjima 1 trenutnim raspoloZzenjem. Medutim, ¢ak i1 takve
informacije za vaspita¢a mogu biti veoma vazne jer ¢e prvo u svojoj
svesti, a zatim na odredenom mestu to registrovati. Primeri za to su
kada dete kasni u vrti¢, roditelji kasne po njega, loSe spava u vrticu
zbog sukoba u porodici. Sve su to znacajne informacije o uslovima u
kojima dete zivi. Takve porodi¢ne situacije odrazi¢e se i na ponaSanje
deteta, pa ¢e ga vaspita¢ bolje razumeti 1 preduzeti odredene mere,
kako bi nadoknadio ono $to dete nema u svojoj porodici.

Razlog zasto su razgovori sa roditeljima vazni, odnosno podaci
koji se dobijaju od njih jeste taj §to na taj nain moze da se proveri da
li su detetovi iskazi ta¢ni. Masta deteta i njegove Zelje su Cesto prisutne
u svakodnevnim razgovorima, pa nije retkost da ono mesa ono Sto je
izmisljeno 1 stvarno, tako da deca mogu zahteve vaspitaca 1 situacije u
vrti¢u 1 preuveliavati i umanjivati, tako da roditelj treba ponekad da
iznese decje zahteve u porodici. Reakcija roditelja pozeljna je u
slucajevima kada ono $to je dogovoreno u vrti¢u i vazi za svu decu nije
u skladu sa interesima deteta, te ¢e roditelj razgovarati sa vaspitacem.

Podsticanje roditelja da redovno komuniciraju sa vaspitaéima
vazno je kako bi od njih ¢uli Sta im dete govori, kako bi saznali pravo
stanje stvari 1 eventualno kako bi se otklonili uzroci moguceg
nesporazuma. Uloga vaspitaca je da izabere odgovarajuci oblik, vreme
I prostor kada ¢e pojedinac¢no ili sve roditelje informisati o onome $to
je po njegovom misljenju znacajno za uspeSnu medusobnu saradnju
(Pordevic, 1985).

Konsultacije roditelja sa vaspitaem mogu biti u formi
individualnog informisanja, kada vaspita¢ obavlja razgovor s jednim ili
oba roditelja samo jednog deteta. Tada oni imaju mogucnost da se
medusobno informiSu o svemu S§to ih interesuje, a tie se njihovog
deteta. Na ovaj nacin vaspita¢ moze li¢no da upozna roditelje, njihove
stavove 1 miSljenje prema detetu i njegovom razvoju, ostalim
Clanovima porodice i drustvenoj sredini, njihovo interesovanje,
sposobnosti. Takode, moze da se informise o uslovima pod kojima se
dete razvija u porodici, $to doprinosi boljem razumevanju njegovog
ponasanja i u predskolskoj ustanovi, upozna kako se u porodici odvija i
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podsti¢e decje osamostaljivanje, stvaralastvo i1 druge aktivnosti koje
doprinose njegovom razvoju. Roditelji putem ovakvog informisanja i
konsultovanja mogu saznati utiske vaspitaca o celokupnom razvoju
deteta, postupke koje treba i licno da primene prema detetu da bi se
podsticalo 1ili usmeravalo ponasSanje koje odgovara druStvenim
kriterijumima, zatim da li su zadovoljene sve detinje potrebe u toku
dana koje su predvidene za vreme boravka u ustanovi (hrana, odmor,
kretanje na ¢istom vazduhu), izuzetne rezultate ili postupak deteta koji
zasluzuje 1 paznju deteta, tacnost detetovih iskaza koji se odnose na
zahtev vaspitaca ili na boravak u vrticu.

Individualno informisanje ima i svoje potkategorije, odnosno
podvrste. Pa tako ono moze biti usputno, prilikom jutarnjih ili
popodnevnih susreta u vrticu. Tada se saopStava samo ono §to je bitno
za dalji postupak prema detetu u toku dana. Vaspita¢ saopStava detalje
oko ishrane ili odmora, pohvaljuje ponaSanje deteta. U ovim
razgovorima treba izbegavati kritikovanje deteta.

Informisanje moze biti zasnovano na zapaZanjima o ponasanju
koje je trajalo izvesno vreme 1 o tome kada se uocilo neko
karakteristicno ponaSanje deteta. Vaspita¢ i roditelj traze uzroke
takvom ponasanju deteta u uslovima njegovog boravka u vrticu 1 u
porodici, dogovaraju se o daljim postupcima odraslih prema detetu.

Ovi razgovori obavljaju se u posebnom vremenu, na primer
pocetkom predskolske godine, u septembru, kada se vaspita¢ dogovara
sa roditeljima u kom danu u toku nedelje i u koje vreme mogu
oc¢ekivati poziv vaspitaca za individualne razgovore, s tim da roditelji
mogu doci 1 bez poziva ako smatraju da je to neophodno radi daljeg
postupanja sa detetom. Mesto za individualne razgovore treba da bude
poseban prostor u vrti¢u ili domu deteta.

Za razgovor u vrti¢u potrebno je da se vaspitaC pripremi tako
Sto ¢e imati dnevnik i podatke o radu i zapazanjima o deci (podaci koje
vodi jedan ili oba vaspitaca). Ove razgovore ne treba voditi u prisustvu
deteta, osim ako je to prethodno drugacije dogovoreno. Trebalo bi da
vaspitaC inicira razgovor kako bi on tekao mirno i uz ucesS¢e oba
sagovornika. Razgovor s pojedinim roditeljem jeste i prilika da i
vaspita€ proveri svoja zapaZanja i zaklju¢ke do kojih je doSao. Sti¢uci
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nova saznanja o detetu 1 koristeci iskustvo roditelja, uspeSnije ce
delovati ne samo na svoje vaspitanike ve¢ i na druge roditelje.
Preporucljivo je da vaspitac¢ vodi evidenciju o tome koji su roditelji
dolazili na li¢ne razgovore. PoZeljan vid saradnje roditelja i vaspitaca
moze biti 1 u vidu posete dece, odnosno roditelja u njthovom domu.
Poznavanje uslova u kojima dete Zivi znafajno je za vaspitaca u
delovanju na dete (Pordevi¢, 1985).

Zadatak ovih poseta je i taj da roditelji 1 vaspitaC na miru
razgovaraju o detetu o uslovima u kojima zivi porodica, u atmosferi
koja je za dete prijatna i toplija od one koja je u vrti¢u. Vaspita¢ obi¢no
dolazi u posetu ako je dete bolesno ili ako roditelj ne moze da poseti
vrti¢. Te posete imaju humani karakter i doprinose da se vaspitaci
deteta, u porodici i vaspitno-
-obrazovnoj ustanovi medusobno bolje upoznaju, §to je i garancija za
njihovu uspesnu saradnju u razvoju deteta. Za razliku od razgovora u
vrtiéu, ovde je dete Cesto prisutno, pa se moze videti odnos izmedu
deteta i roditelja, kao i odnos prema posetiocu.

Saradnja odnosno komunikacija izmedu roditelja i vaspitaca
moze biti i indirektna, u vidu pismenog informisanja. Ovaj oblik
saradnje u vrticu se najéeSce primenjuje prilikom obaveStavanja
roditelja o rasporedu svih aktivnosti u kojima ucestvuju deca, zatim
podaci o vremenu obroka, slobodnih i usmerenih aktivnosti i odmora.
Trebalo bi da su ovakve informacije istaknute i na oglasnim tablama.
Ovaj oblik komunikacije primenjuje se i onda kada roditelji treba da
budu u sto kra¢em roku obavesteni o odredenoj temi ili odlukama koje
pocinju da se primenjuju prema zajednickom dogovoru i o znacajnijim
zbivanjima. Jelovnik za narednu nedelju jedna je od stavki koja se
nalazi na ovoj listi. Pored broja i vremena uzimanja obroka, roditelji se
putem jelovnika obaveStavaju i o vrsti hrane koja se daje deci u toku
dana. U nekim situacijama kada vaspita¢ proceni da je to potrebno on
zapisuje svoja zapaZanja na poledini de¢jeg crteZza koja se odnose na
dalje usmeravanje deteta. UcvrS¢ivanje odnosa podstaknuto je ovim
pismenim informacijama i zbog toga je dobro da roditelji pismenim
putem daju svoja misljenja, predloge 1 sugestije (Grandi¢, 2007).

Nasuprot individualnom, grupni razgovor vaspita¢ organizuje
kada je odredeno ponasanje karakteristicno za odredeni broj dece iz
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grupe ili ako ona Zive u slicnim uslovima koji mogu uzrokovati
odredeno nepozeljno ponaSanje. Evidentno je da je ovaj nacin
brojati tri do petnaest ¢lanova. Glavne prednosti ovog oblika saradnje
su $to se na taj nac¢in omogucava konkretan razgovor o problemu koji
je zajedniCki za sve prisutne roditelje; roditelji mogu razmenjivati
svoja iskustva, ¢ime se medusobno upucuju u resavanje zajednickog
problema; vreme koje odvoje za saradnju s vaspitacem intenzivno je
iskoriS¢eno, posto se angazuju oko pitanja koja ih interesuju; sluSajuci
medusobne razgovore roditelja, vaspita¢ saznaje kako se deca s istim
problemom ponaSaju u razli¢itim porodicama, S$to doprinosi
svestranijem upoznavanju problema. S druge strane, nedostaci
ovakvog razgovora su to S$to se na takvim sastancima ne posvecuje
dovoljno paznje i ne razgovara samo o jednom detetu i grupi roditelja
se ne mogu davati i one informacije za koje su zainteresovani svi
roditelji dece jedne vaspitne grupe. Vaspitac treba da proceni koliko i
kada je potrebno da organizuje grupne razgovore i koje teme Ce se
prilikom tih razgovora obradivati. Preporucljivo je da veéina roditelja
(ako ne i svi) bude pozvana bar nekad na grupni razgovor, odnosno
treba voditi rauna da na grupnim razgovorima ne prisustvuju uvek isti
roditelji.

Grupne razgovore treba razlikovati od roditeljskih sastanaka,
koji predstavljaju poseban oblik saradnje porodice i1 predskolske
ustanove. Prema Grandi¢u (2007), postoje tri vrste roditeljskih
sastanaka. To su: opSti roditeljski sastanak, roditeljski sastanak za
roditelje dece iste uzrasne grupe i roditeljski sastanak roditelja jedne
vaspitne grupe. Za sve roditelje dece koja posecuju jedan vrti¢ moze se
organizovati opsti roditeljski sastanak. Ovi sastanci se zakazuju kada je
neophodno da svi roditelji u¢estvuju u donosenju znacajnijih odluka za
zivot i rad vrti¢a i boravak dece u njima. Ovakvi roditeljski sastanci se
uglavnom odrzavaju jednom do dva puta godis$nje, obi¢no na pocetku
godine u septembru i drugi put po potrebi. Ove sastanke vodi direktor
predskolske ustanove ili njegov zamenik. Pored roditelja, obavezno je
prisustvo svih vaspitaca, medicinskog osoblja i strucnih saradnika.
Kada u jednom objektu postoje dve ili vise grupa mladeg, srednjeg ili
starijeg uzrasta, tada se organizuju roditeljski sastanci za roditelje dece
iste uzrasne grupe. Na ovim sastancima, daju se saopStenja ili se
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razgovara o problemima znacajnim za roditelje samo te uzrasne grupe.
Glavni vaspita¢, pedagog, psiholog ili jedan od vaspitaca grupe
sazivaju ovaj sastanak. Roditeljski sastanci roditelja jedne vaspitne
grupe su, mozemo reci, najkoncizniji jer su predmet razgovora uslovi
rada te grupe i rezultati koji se postizu. Na ovim sastancima moguce je
usaglaSavanje roditelja 1 vaspitaca koji rade u prepodnevnoj ili
popodnevnoj smeni. Vaspita€i organizuju i vode ovakve roditeljske
sastanke. Pozitivna strana ovih roditeljskih sastanaka je to Sto na njima
moze da ucestvuje veci broj roditelja, koji doprinose uspesnoj saradnji.
Roditeljski sastanci se mogu kombinovati tako da se posle opsteg
mogu odrzavati sastanci po odredenim grupama. Vazno je da
istaknemo da roditeljski sastanci zahtevaju odredenu pripremu koja
obuhvata: planiranje vremena njihovog odrzavanja, $to se odlu¢uje na
pocetku rada, obicno u septembru, na kraju prvog roditeljskog
sastanka; odredivanje dnevnog reda, u kojem treba da bude istaknut
cilj 1 sadrZaj tog sastanka; trebalo bi da duZina sastanka bude najviSe
do jednog Casa; neophodno je obezbediti prostoriju za sastanak; nuzno
je obezbediti rad sa decom kako bi se roditelji mogli koncentrisati na
probleme o kojima se raspravlja; nijedan sastanak se ne moze zavrsiti,
a da se na njemu ne donesu zakljucci i odluke; o roditeljskim
sastancima vodi se posebna evidencija, koja se kasnije koristi u
sagledavanju i procenjivanju ukupne saradnje sa roditeljima
(Vilotijevi¢, 2002).

Kada je re¢ o saradnji roditelja i predSkolske ustanove,
neminovno je spominjanje principa saradnje. Vazno je da ovi principi
budu poznati, jasni i transparentni kako bi se obezbedili ali i
unapredivali saradnicki odnosi u korist razvoja deteta. Ako se vaspitaci
1 stru¢ni saradnici vode ovim principima prilikom saradnje, motivisaée
roditelje da se vise ukljuce, zbog Cega Ce ta saradnja biti uspesnija.
Kao prvi princip mozemo navesti poStovanje li¢nosti roditelja.
Roditelji su odrasle, zrele li¢nosti sa ve¢ izgradenim stavovima i
razmisljanjima.

Cesta situacija u predskolskoj ustanovi je da vaspitad
razmenjuje svoja zapazanja o deci, sa roditeljima, ukazujuci Cesto 1 na
ono ¢ime odrasli mogu, ali i ne moraju biti potpuno zadovoljni. Ovaj
princip nalaze da sve Sto se zeli roditelju saopstiti o njegovom detetu
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mora biti samo u okviru li¢nog kontakta i bez prisustva bilo koje druge
osobe. Ovaj princip omogucava da roditelji i vaspitaci izgrade Cvrste
odnose pune poverenja, Sto predstavlja vaznu osnovu za dalji rad sa
detetom. Takode, roditelji moraju poStovati vaspitace kao onog ko je
strucan da radi sa njihovom decom i sa kim mogu da se konsultuju.

Princip efikasnosti kori$¢enja vremena izuzetno je vazan, jer
vreme koje je predvideno za saradnju roditelja i predSkolske ustanove
veoma je ograniceno. Jutarnji Casovi su vreme koje je obi¢no
predvideno za saradnju, odnosno komunikaciju kada roditelji dovedu
dete u vrti¢ i u popodnevnim ¢asovima kada odvode decu iz vrti¢a, kao
1 u posebno planiranom vremenu za saradnju koje se obi¢no organizuje
u popodnevnim ¢asovima. Vreme koje uglavnom odgovara roditeljima
je vreme kada dovode ili odvode decu iz vrti¢a, iako to vreme nije
podesno za duze razgovore. Sa stanovista vaspitaca najoptimalnije
vreme za saradnju jesu poslepodnevni ¢asovi (Dordevi¢, 1985).

Jedan od vaznijih principa jeste i princip korisnosti, Kkoji
podrazumeva korist koju osec¢aju roditelji zbog saradnje sa vaspitacem.
Zadovoljavanje ovog principa obavezuje da se roditeljima nikada ne
daje bilo kakva informacija o jednom detetu, ili svima u grupi, a da ona
nije propra¢ena misljenjem vaspitata o tome Sta je uzrok 1 Sta u
porodici ili predskolskoj ustanovi predstoji da se preduzme kako bi se
ono S§to se smatra pozitivnim dalje uspeSno razvijalo, negativno
suzbijalo ili usmeravalo u drugom pravcu. Dakle, to su situacije kada
roditelj jasno uvida gresku u postupcima prema detetu.

Postovanje prema roditeljima podrazumeva i1 uvazavanje i
koriS¢enje iskustava roditelja. ITako vaspita¢ kao stru¢no lice ima
pregledniji pristup prema detetu, zna Sta se moze ocekivati na
odredenom uzrastu, moZze da uporedi dete sa drugom decom, vazno je
da bude pazljiv prilikom komuniciranja sa roditeljem, uzimajuéi u
obzir njegovo znanje 1 iskustvo sa decom. Sa ovim principom moZze se
povezati 1 princip takti¢nosti, Sto je veoma vazno kako bi se doslo do
zeljenog cilja. Pravilo ovog principa u komunikaciji je ,,plus-minus-
plus”, Sto svakako ublazava nelagodu koju moze izazvati nagovestaj
vaspitaca roditelju da treba da razgovaraju. Takode, vazna je
ljubaznost vaspita¢a prema roditelju i u drugim situacijama, kada ¢e
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biti spreman da uputi neku lepu re¢, prijatan izraz lica i sli¢no
(Vilotijevi¢, 2002).

Princip uzrasne 1 obrazovne usmerenosti je vazan jer ce
vaspita¢ imati priliku da saraduje i sa starijim c¢lanovima porodice
deteta. Mladi roditelji zainteresovani su za sticanje znanja i u
podizanju i vaspitavanju dece, i uopste i zbog toga mogu biti dobri
saradnici vaspitaca. Roditelji koji se nalaze u zrelom dobu imaju veé
neko odredeno iskustvo i rado prihvataju saradnju sa vaspitaem,
pogotovo ako on pokazuje da ceni njihovo znanje i iskustvo. Stepen
saradnje zavisi i od toga u kojoj meri vaspita¢ svoj nacin i oblike rada
prilagodava obrazovnim moguénostima roditelja.

Zakljucak

Porodica predstavlja najvazniju osnovu za intelektualni, fizicki,
emocionalni i socijalni razvoj deteta. Topli i skladni odnosi unutar
porodice ¢ine povoljne uslove za celokupni razvoj deteta. Izuzetno je
vazno da roditelji budu dobar primer 1 model koji ¢e dete usvojiti i koji
¢e primenjivati u svojim licnim iskustvima i unutar porodice i u
zajednici kojoj zivi. Deca ¢iji roditelji pokazuju visok stepen
roditeljske zrelosti, brige, kontrole, komunikacije obi¢no imaju zdravo
samopouzdanje. Nasuprot tome, roditelji anksiozne dece manje brinu,
zahtevaju 1 ofekuju od dece. To dalje implicira da je porodica
nezamenljiv faktor u razvoju i vaspitanju dece ranog uzrasta. Pojedine
institucije mogu donekle dopuniti, ali ne mogu zameniti ulogu
porodice. Kao $to je u radu ve¢ spomenuto, funkcije porodice su se s
vremenom menjale i prilagodavale zahtevima savremenog drustva.
Tesko je rangirati ove funkcije jer svaka od njih ima svoju posebnu
svrhu i zbog toga je znacajna i reproduktivna, biolosko-seksualna,
vaspitna funkcija, funkcija porodice u organizaciji slobodnog vremena
ili zabavno rekreativna, ekonomska, zastitna kao i emotivna funkcija
porodice.

Promene u dru$tvu neminovno su promenile i uloge roditelja i
vreme koje bi trebalo da posvete deci, Sto je dovelo do vece
usamljenosti, posebno u porodicama u kojima je samo jedno dete.
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Kontekst 1 znac¢aj socijalizacije mogu zameniti predskolske ustanove
jer se deca nalaze u vaspitnim grupama u kojima ima dosta razlicite
dece, u smislu karaktera, osobina i navika. To svakako pozitivno deluje
na socijalizaciju deteta, njegov razvoj 1 adaptiranje u drustvenoj
sredini. Iako predskolska ustanova ne moze zameniti ulogu porodice,
ona je moze dopunjavati i tako pozitivno delovati na dete. PredSkolske
ustanove pridaju jednak znacaj vaspitanju i obrazovanju dece, S$to
dovodi do bolje pripremljenosti dece za Skolu, a i dugoro¢no gledano
deca mogu postizati bolje akademske rezultate.

Komunikacija vaspitaca i roditelja osnovni je ¢inilac kvalitetne
saradnje 1 partnerskog delovanja radi razvoja deteta. Vaspitaci mogu
razgovarati sa roditeljima kada dovode decu u vrti¢ ili odvode decu iz
njega, mada tada nemaju mnogo vremena za razmenu informacija.
Roditelji i vaspita¢i mogu razmenjivati vazne informacije i za vreme
individualnih sastanaka u vremenu kad to odredi vaspitac ili prilikom
posete vaspitata u domu deteta. Oba oblika saradnje imaju svoje
prednosti. Prilikom individualnih razgovora sa vaspitacem, roditelj se
moze informisati o ponasanju deteta, o promenama ili nekim
specifi¢nostima koje je vaspitaC zapazio, ali isto tako vaspita¢ moze
cuti krucijalne informacije od roditelja koje mu mogu pomocéi u
vaspitno-obrazovnom radu sa detetom. U kuénim posetama vaspita¢
moze videti u kakvim uslovima i u kakvoj atmosferi odrasta dete,
moze videti odnos sa roditeljima, brac¢om ili sestrama, ali isto tako 1
kako dete reaguje kada dode neko u posetu.

Pregledom relevantne literature mozemo uvideti veliki znacaj
partnerstva porodice 1 predSkolske ustanove. Takode, nedvosmislen
zakljucak je da i porodica i1 predskolska ustanova imaju svoje oblasti
delovanja i svoje adute kada je re¢ o celokupnom razvoju deteta.
Vazno je da vaspitac¢i motivisu i podsticu roditelje da se ukljucuju i
aktivno saraduju sa predskolskom ustanovom.
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* * %

PARTNERSHIP OF THE PRESCHOOL INSTITUTION AND FAMILY AS
SIGNIFICANT BASIS FOR CHILDREN'S DEVELOPMENT

Summary: A family represents an initial point for upbringing and developmenbt of a

child in general. A child in a family builds his/her first social relations, gains first experiences
which will influence his/her acceptance of the society and the environment he/she lives in.
Going to the kindergarten should enable a child to gain knowledge and skills which will be an
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addition to family upbringing, i.e. those would be in accordance with the established
pedagogical-educational foundations within the family. This is why it is necessary that the
family and the preschool institution establish cooperation so that they could achieve aims and
tasks of upbringing as partners, and that development of a child should be optimal. Our aim in
this paper is to show the significance and role of the family in upbringing and development of
child as well as the significance of a preschool intuition so that we could have a better
overview on the partnership between a family and a preschool institution for the better
cooperation and realisation.

Key words: family, preschool institution, partnership, cooperation, child's
development.

* * %

COTPYHWYECTBO JOLKONBbHbLIX YYPEXXAEHWIA U CEMbW KAK BAXKHAS
OCHOBA PA3BUTUA PEBEHKA

Cembsi AB/ISETCA OTIPABHON TOYKOU 4J15 BOCIINTAHNA U Pas3BUTUS pPeOeHKa B

yesiom. PebeHOK CTPOUT CBOM MEPBLIE COLNATIbHBIE OTHOLLEHHUS] B CEMbE, TPUOBPETaeT
11epBbIE  NEPEXNBAHNS, KOTOPBIE 10B/INSIOT HA €ro BOCIPpUSITHE OOLYEeCTBa N CPessl, B
KOTOPOY OH XUBET. B [4eTCKOM cage, pebeHOK LOSIKEH rpuobpecTy 3HaHUS U HaBbIKY,
KOTOpPbIE CTaHYT [OMOSIHEHNEM K CEMENIHOMY BOCIUTAHUIO, T.€. KOTopble 6y4yT
COOTBETCTBOBATH OCHOBAaM BOCITNTaHNS B CEMbE.
[Tosatomy, 4719 TOro, 4TO0ObI pas3BuTne pebeHKa Obl/I0 ONTUMASIbHBIM, CeMbe U
JOLLUKOSIEHOMY YYPEXAEHNIO HEOOX04MMO JOONBATLCS KAYECTBEHHOIO COTPYAHNHECTBa
4715 JOCTWMXKEHNS Lesied n 334a4 BOCIIUTAHUS B NapTHEPCTBE. Hala yerb — nokasarb
BaXHOCTb U POJIb CEMbU B BOCITUTAaHUN U PA3BUTIN PEOEHKA, & TAKXE BAXHOCTb U POJib
JOLLUKOJIBHOIO  YYPEXAEHUS, HTOObI JIy4lUe [IOHATb, KAk MOXHO peasim3o8arb
1apTHEPCTBO MEXAY CEMbEN U JOLLKOSIBHBIM Y HYPEX[EHNEM.

Kriro4eBble c/i0Ba: cembs, [OLUKOJSIbHOE 00pa3oBaHne u  BOCITUTAHMNE,
18pTHEPCTBO, COTPYJHNHYECTBO, pasBNTHe pebeHKa
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Prosvetiteljska i pedagoska misija duhovnog i knjizevnog oca srpskog naroda Rastka Nemanjica — Svetog Save

Izvorni naué¢ni rad

Milosav J. Petrovié PEDAGOGNA
Specijalista pedagoskih nauka Lxxvué-éz 2020.
i knjizevnosti 271.222(497.11)-726.1-36:929 Casa,

cetn(049.32)

PROSVETITELJSKA I PEDAGOSKA MISIJA
DUHOVNOG I KNJIZEVNOG OCA SRPSKOG
NARODA RASTKA NEMANJICA - SVETOG
SAVE

Apstrakt: Veliki jubilej (800 godina srpske drzavnosti i duhovnosti) bio
je povod da se istrazi, obradi i publikuje bogata grada o Rastku Nemanjicu,
najmladem sinu Stefana Nemanje, poznatijem pod imenom Sveti Sava (1175—
1236). Njegovom zaslugom i predanim radom izdejstvovana je autokefalnost
Srpske pravoslavne crkve 1219. godine, a potom je krunom Srpske
pravoslavne crkve po pravoslavnim obicajima krunisan prvi kralj u lozi
Nemanjica Stefan Prvovencani. Time je Srbiji, uzdizanjem na stepen
kraljevine, osigurana drZavnost i potpuna samostalnost na Sirem balkanskom
prostoru.

Savin zivotni put od mladog princa Rastka preko zamonasenja na Svetoj
Gori i gradnje manastira Hilandara (zajedno sa njegovim ocem Stefanom
Nemanjom, odnosno Svetim Simeonom Mirotocivim), preko mirenja
zavadene brace (Stefana i Vukana) oko srpskog prestola, diplomatske borbe
za sticanje autokefalnosti Srpske pravoslavne crkve i ustolicenja za prvog
srpskog arhiepiskopa sa sedistem u Zici, prikazan je hronoloski i pregledno u
ovom istrazivackom radu. Predstavijena je misionarska, (pro)svetiteljska i
drzavnicka uloga Svetog Save, ,, naslikana” su njegova brojna putovanja kao
mirotvorca i diplomate, ali dat i hronoloski prikaz stvaranja brojnih dela iz
kojih isijavaju mudrost i ucenost, visok nivo obrazovanosti i stvaralacke
kreativnosti. Sve to ga visoko uzdize na lestvici srpskih duhovnika i umnika,
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rodonacelnika srpske knjizevnosti i zakonotvoraca, prevodilaca i kulturnih
poslenika, ¢ime se malo koji narod moze podiciti na ovim prostorima.

Kljucne reci: Nemanjicka Srbija, Sveti Sava, prosvetiteljstvo i
svetosavlje, Srpska pravoslavna crkva, radanje srpske knjizevnosti, Savindan
— Skolska slava..

Uvodni pristup

U istorijskom pamcenju srpskog naroda nijedna li¢nost nije toliko
Ziva 1 inspirativna, niti je toliko stvarni deo naSe istorijske svesti, kao lik i
delo Rastka Nemanji¢a, najmladeg sina velikog srpskog Zupana Stefana
Nemanje. Tokom minulih vekova ono je nenametljivo ugradivano u
celokupno duhovno bi¢e srpskog naroda, uce¢i ga trajanju, verovanju i
vrednovanju. NaSa je profesionalna duznost, ali i patriotska obaveza, posle
poluvekovnog precutkivanja i potiskivanja kulturnih dostignuéa Srba i
prosvetiteljskog dela Rastka Nemanji¢a (poznatijeg pod imenom Sveti Sava),
da se u godini velikog jubileja — osam vekova srpske drzavnosti i duhovnosti
prisetimo brojnih kulturnih, knjizevnih i prosvetiteljskih ideja ovog umnika i
velikana, duhovnog ucitelja i svetitelja, prvog srpskog arhiepiskopa, pisca i
prevodioca, zakonotvorca, diplomate i drzavnika, osnivaca prvih srpskih
Skola i bolnica i njihovog zastitnika.

U poluvekovnom trajanju druge (socijalisti¢ke) Jugoslavije, zvani¢na
vlast se istinski trudila da izbriSe ime i delo duhovnog rodonacelnika Srba i
da ga potisne na margine bogate i slavne istorije srpskog naroda. A kada se
devedesetih godina minulog veka zavrsila ta komunisti¢ka euforija i doslo do
raspada verski i duhovno nejedinstvene jugoslovenske zajednice, srpski
narod je prepoznao sve naSe zablude i posrnuca, koje smo naslucivali i
oduvek znali, da su Sveti Sava, Dositej Obradovi¢ i Vuk Karadzi¢ tri istinska
svetionika i velikana srpske istorije, knjizevnosti i kulture. Sva trojica su,
svaki na svoj nacin, obelezili vreme u kome su ziveli, radili i stvarali,
ugradujuéi svoje ideje i kreativna dela u temelje nacionalne samobitnosti,
drzavne suverenosti i kulturne vrednosti, tradiciju i zivotne obicaje srpskog
naciona.

I posle osam stotina godina od formiranja naSe prve kraljevine i
sticanja autokefalnosti Srpske pravoslavne crkve, Sava Nemanji¢, bozji pastir
i zemaljski delatnik na poslovima drzavnim i duhovnim, stoji u vidljivom i
nevidljivom svetu naseg postojanja, kao davno ustanovljena vrednost, kao
misao koja obasjava vecnost, kao neugasla vatra koja je za vecnost i
zapaljena.
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Po oceni istorijske nauke, Sava je pre Dositeja i Vuka na
nacionalnom planu postigao najvise S§to se u datim okolnostima
srednjovekovne Srbije moglo posti¢i. Da nije bilo Save Nemanji¢a, ko zna da
li bi bilo Dositeja i Vuka. Kako rece u jednoj besedi Matija Be¢kovié: ,,Sveti
Sava je prvi srpski pisac ¢ije ime i prezime znamo. On je odredio krst kojim
se krstimo, jezik kojim govorimo, pismo kojim piSemo... Stvorio je prve
¢elije za Cutanje, ali su te ¢elije i prve naSe ucionice, bolnice i biblioteke, a
¢elioti prvi pisci i1 prevodioci... Njegovim Zezlom potekli su istocnici, ali je
njime prodisala i prava zdrava recenica na srpskom jeziku... On je izvadio
prvu licnu kartu srpskog naroda, i od njega znamo ko smo, $ta smo i kome
pripadamo.”

Zivotni put Rastka Nemanji¢a — Svetog Save

Najmladi sin velikog srpskog Zupana Stefana Nemanje, tvorca moéne
srednjovekovne srpske drzave i osnivaca svetorodne dinastije Nemanji¢a —
Rastko roden je, najverovatnije, 1175. godine (po nekima i 1170. godine).
Njegovi roditelji (Nemanja i Ana) bili su tada ve¢ u poznim godinama. U
staroj srpskoj prestonici Rasu proveo je ¢itavo detinjstvo, gde je stekao ne
samo pismenost ve¢ i solidan nivo obrazovanja. Na dvoru je bio okruzen
velikom paznjom i ljubavlju svih, a posebno roditelja. U toplini porodi¢nog
doma najce$¢e je bio medu knjigama i uliteljima iz Carigrada, Soluna,
Dubrovnika i Venecije, ali je pismenost i prvo obrazovanje dobio od
kaludera. Na njegovu melanholi¢nu i izrazenu emotivnu prirodu veéi uticaj
su imale knjige Zitija svetaca nego zZivot na o¢evom dvoru. Mladi Rastko je
ucio grcki i latinski jezik, gramatiku, retoriku, filozofiju i zitija hriS¢anskih
svetaca.

Oko 1190. godine, Sesnaestogodisnjem Rastku otac poverava upravu
nad Humom (u Hercegovini), ali njega vise interesuju knjige i ¢itanje nego
buran svetovni zivot na dvorovima velmoza. Zbog toga on 1192. godine
napusta Hum, vraca se na roditeljski dvor i, pod izgovorom da ide u lov, sa
jednim ruskim kaluderom tajno odlazi na Atos (Svetu Goru) u Grc¢koj, ¢vrsto
odlucivsi da se zakaluderi i provede monaski Zivot.

Saznavsi za bekstvo voljenog sina, Nemanja se jednom od svojih
vojvoda obrati re¢ima: — Znas$ kolika je bolest ljubav prema deci, oganj koji
uvek gori i koji se nikad nece ugasiti. Dakle, prijatelju, ako si ikakva dobra
od nas primio, sad je vreme da ljubav pokazes; ako se poZzuris, stignes i vrati$
mi sina, te tako utesi$ srce moje, a materi oslobodi$ dusu od smrti, obdari¢u
te mnogim blagom, viSe nego pre, i imaée§ u meni, druze, Sta viSe,
dobrotvora.
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Vojvoda s poterom doista pohita, te preko Soluna dode na Svetu
Goru. Nade Rastka medu kaluderima u ruskom manastiru Sv. Pantelejmon
jos nepostrizenog. Obecavsi vojvodi polazak sledeceg jutra, Rastko te noci
prode kroz ¢in zamonasenja, postrize se i obuce duhovnicko odelo. Izjutra,
pred vojvodom vise nije bio princ Rastko, ve¢ monah Sava, bozji Covek
prema kome se nisu mogli primenjivati zemaljski zakoni. Dao je i pismo
vojvodi u kome moli roditelje za oprostaj, izrazavajuci pritom nadu da ¢e u
Svetoj Gori docekati i videti svog starog oca Nemanju. Tako se potera vraca
sa Rastkovim svetovnim haljinama i postrizenom kosom na Nemanjin dvor, a
Sava ostaje na Svetoj Gori.

Kraé¢i boravak u manastiru Sv. Pantelejmon, Rastko je zamenio
prelaskom u najlepsi svetogorski gréki manastir Vatoped, gde nastavlja da
proucava spise iz bogate manastirske riznice. Novcem koji mu S$alje otac,
Sava obnavlja stare i gradi nove crkve u krugu Vatopeda, izvrSavajuci sve
monaske obaveze i obilaze¢i druge atoske manastire.

Roditeljska ljubav i trajna tuga za odbeglim sinom uticali su na
Nemanju da on 24. marta 1196. godine, na drzavnom saboru u Rasu, objavi
odluku da se odrice prestola i ustupa ga svom srednjem sinu Stefanu.
Sledeceg dana se zamonasi, dobivsi ime Simeon, a to ucini i njegova Zena
Ana, koja posta monahinja Anastasija. Nemanja je u svojoj zaduZzbini
Studenici proveo godinu i po dana, da bi krajem 1197. godine i sam stigao na
Svetu Goru, pridruzivsi se sinu Savi u manastiru Vatoped.

Susret oca i sina posle pet godina, letopisac i Savin biograf Teodosije
opisuje na slede¢i nacin: A kada je sin priSao ocu da ga celuje, i kada se
odostojiSe davnasnje Zelje da jedan drugoga vide — 0 neiskazane njihove
radosti, to ja ne umem opisati. Ni jedan od njih nije mogao pustiti ni glasa ni
reci, da otac nije bio prihvacen, najednom htede pasti. A kada je doSao starac
k sebi, mnogim suzama oblivase Zeljenu svetu glavu ljubljenog sina, grle¢i je,
ljube¢i i na srce pritiskajuéi... 3)

Godine 1198. Simeon i Sava dobijaju dozvolu (hrisovolju) od
vizantijskog cara Aleksija III Andela da na rusevinama opustelog manastira
Hilandar podignu novi, srpski manastir, pod istim imenom. Za nepune dve
godine manastir je izgraden sa svim prerogativama samostalnosti,
svojevlasnosti i samoupravnosti. Tako je on, kroz svih osam vekova, postao i
do danas ostao najznacajniji i najtrajniji centar srpske duhovnosti. Savina
zelja da na Svetoj Gori napravi centar srpskog mona$tva i da manastir
Hilandar bude $kola srpskih kaludera, ikonopisaca i prepisivaca svetih knjiga,
ostvarena je uz veliku upornost, tako da su njih dvojica napravili kompleks
od petnaest manastira sa imanjem koje je dovoljno za bratstvo od oko 200
kaludera.
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Manastir Hilandar

Nazalost, stari Nemanja (monah Simeon) umire 13. februara 1199.
(po nekim podacima 1200. godine), osam meseci po useljenju u manastir
Hilandar, da bi kasnije bio proglasen za svetitelja — Svetog Simeona
Mirotocivog. Na samrti Simeon poverava Savi brigu o manastiru, traze¢i da
ga Cuva i dalje razvija, kao i misiju prosvecivanja srpskog naroda i ¢uvanja
srpske crkve i drzave. Sava ¢e nastaviti boravak u Hilandaru sve do 1207.
godine, dograduju¢i ga i formirajuci kaludersko bratstvo, koje je pripremao
za kasniji rad u Srbiji i Srpskoj pravoslavnoj crkvi. Zato se s pravom smatra
da je Hilandar najsvetije kulturno Zariste srpskog naroda od Nemanje i Save
do danasnjeg dana, odnosno svojevrsna duhovna akademija za sve koji su
zeleli da dobiju vise bogoslovsko obrazovanje. On je postao rasadnik srpske
prosvete i duhovnosti, a istovremeno i najveca radionica srpske knjizevnosti.

Posle 15-godisnjeg boravka na Svetoj Gori, Sava se vrac¢a u Srbiju sa
grupom ucenih kaludera srpskog porekla. Razloga za to je bilo vise, ali su
dva najvaznija: ruSenje Vizantijskog carstva od strane krstasa (1204) i sukob
njegove brace oko srpskog prestola. Sava stize u Srbiju 1208. godine, noseci
mosti svoga oca iz manastira Hilandar, nad kojima miri zavadenu bracu
Vukana i Stefana. Oni mu prireduju veli¢anstven docek jo§ na granici i svi
zajedno sahranjuju ofeve mo$ti u manastiru Studenica, koji je Stefan
Nemanja izgradio kao svoju zaduzbinu.
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Cpusten "* 3

Manastir Studenica

Sava ostaje u Srbiji desetak godina (1208-1217), boraveéi u
Studenici kao arhimandrit manastira. On organizuje Zivot kaluderske bratije,
teze¢i da ucvrsti pravoslavlje i suzbije uticaj katoliCanstva. Tu stvara tzv.
Studenicki tipik, po uzoru na prethodni Hilandarski tipik, kojim je propisao
pravila zivota i uredio odnose u ovom manastiru. Posebnu glavu Studenickog
tipika predstavlja Zitije Svetoga Simeona, prve srpske biografije, koje mnogi
smatraju posebnim delom. Tako Studenica postaje ne samo svetiliSte veé i
srediste 1 ZariSte prosvete, kulture i umetnosti srednjovekovne Srbije. Za to
vreme su zidovi Studenice Zivopisani, a tekstovi na freskama su bili ispisani
na srpskom jeziku i ¢irilicom. Uz to, on osniva prvu bolnicu u srpskoj drzavi,
piSe pravila za njen rad i organizuje prevode medicinskih knjiga sa grékog na
srpski jezik.
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Hilandarski tipik

Iz Studenice je Sava organizovao prosvetiteljsku delatnost Sirom
Srbije, nastojeci da postavi Sto vise srpskih svestenika i potisne uticaj grckog
sveStenstva. U to vreme je Srbija bila pod jurisdikcijom Ohridske
arhiepiskopije, pa je bio dominantan njihov broj. Sirom Srbije gradio je crkve
i postavljao drvene krstove na mestima gde se narod okupljao po starom,
paganskom obi¢aju. Zajedno sa bratom Stefanom, sagradio je manastir Zi¢u,
planiraju¢i da ova zaduzbina postane sediSte buduce nezavisne Srpske
pravoslavne crkve.

Nezadovoljan ~ Stefanovom  prorimskom 1  prokatoliCkom
orijentacijom, jer se u meduvremenu Stefan oZenio ¢erkom iz duzdeve
porodice u Veneciji i 1217. godine primio kraljevsku krunu od pape,
postajuci kralj Stefan Prvovencani, Sava Nemanji¢ napusta Srbiju i odlazi na
Svetu Goru. Cilj mu je bio da uredi status Srpske pravoslavne crkve i u¢vrsti
put za povratak kralja Stefana pod vizantijski i pravoslavni uticaj.

Uzdizanjem na stepen kraljevine, Srbiji je bila osigurana drzavnost,
ali se povratkom Save na Svetu Goru nastojalo da se drzavnost jo$ viSe ojaca.
Zbog toga je on, posle dvogodisnjeg razmisljanja kako da to ucini na najbolji
nac¢in, doneo odluku da krene u diplomatsku aktivnost u Nikeju i da od
tamoSnjeg cara i patrijarha zatrazi odobrenje za osnivanje samostalne Srpske
pravoslavne crkve. Sava je primljen uz velike pocasti i sa uvazavanjem 1219.
godine. Njegova molba je prihvacena pod uslovom da on li¢no postane prvi
srpski arhiepiskop. Tada$nji vaseljenski patrijarh Manojlo napisao je zvani¢ni
akt sledece sadrzine:

Ja, Manojlo, vaseljenski patrijarh grada Konstantinopolja, novog
Rima, u ime Gospoda nasega Isusa Hrista, posvetio sam Savu, arhiepiskopa
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svih srpskih zemalja, i dao mu u ime Bozje vlast da postavlja episkope,
svestenike 1 dakone na teritoriji njegove zemlje; da veZe i oprasta grehe ljudi
i da uci i kr$tava u ime Oca i Sina i Svetoga Duha. Prema tome, svi vi
pravoslavni hris¢ani sluSajte njega, kao Sto ste slusali mene.

Na taj nacin je Srpska pravoslavna crkva, pre ta¢no 800 godina,
stekla nezavisnost (autokefalnost), na Uskrs 1219. godine u Nikeji.

Pre polaska u Srbiju, arhiepiskop Sava je sa Svete Gore svratio u
Solun, gde je boravio u manastiru Filokalu. Tu sastavlja najvaznije delo za
potrebe crkve Zakonopravilo ili Nomokanon (Krm¢ija), prvi pravni spomenik
kod Srba. Ovim pravnim kodeksima uredeni su unutrasnji zivot i organizacija
Srpske pravoslavne crkve, ali i svetovni zivot srednjovekovne Srbije.

U Rasu je Stefan docekao Savu 1220. godine sa velikom radoscu,
kao prvog arhiepiskopa Srpske pravoslavne crkve. U recima dobrodoslice
zakleo mu se da ¢e mu biti kao sluga svome gospodaru, ostaju¢i mu veran do
kraja zZivota. SediSte Srpske arhiepiskopije postala je Stefanova zaduzbina —
manr Zi&a, koji je izgraden i kompletno ureden od 1207. do 1220. godine.

e o

Manastir Zi¢a — mesto na kome je krunisano svih sedam srpskih kraljeva

Na Saboru velikodostojnika formirano je jo§ devet episkopija, ¢ime
je Srbija podeljena na deset eparhija (Ras, Toplica, Moravica, Dabar,
Budimlje, Hvosno, Prizren, Prevlaka, Lipljan i Stolac). Na Uskrs iste godine
Zi&a je osveéena, a posle liturgije Sava je hirotonisao devet srpskih episkopa
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i dao im uputstva kako da prosvecuju srpski narod. Za manastirsku slavu u
Zi¢i odreden je dan Vaznesenja Gospodnjeg (Spasovdan), kada su na Saboru
1220. godine episkopi ustoliCili Savu za prvog arhiepiskopa Srpske
pravoslavne crkve. Istog dana Sava je krunisao ve¢ krunisanog prvog kralja u
lozi Nemanji¢a — svog brata Stefana Prvoven¢anog.

Istovremeno je Sabor odlucio da svi buduci vladari Srbije moraju biti
krunisani u Zi¢i. Vredi napomenuti i to da je drugog dana sabora Sava odrzao
dugu besedu, a treCeg dana Sabor je zavrSen ulaskom Srba (jeretika i
katolika) u manastir Zi¢u i dobrovoljnim vra¢anjem pravoslavlju.

Sabor u Zi¢i je postavio &vrste temelje isto¢noj — pravoslavnoj veri,
ali i drzavnoj i duhovnoj nezavisnosti srpskog naroda. Prvi put u svojoj
istoriji srpska drzava je postala potpuno samostalna. To je izazvalo veliku
zavist 1 mrznju susednih drZava, ohridskog arhiepiskopa Dimitrija
Homatijana i rimskog pape. Postojala je ¢ak i moguénost da Madarska zarati
sa Srbijom, ali je Sava ovaj problem reSio diplomatski, mirnim putem. |
pored protesta i mrznji suseda, spor se relativno brzo smirio, da bi deset
godina kasnije Homatijan hvalio poboznost Srba i dostignu¢a Srpske

za to.

Sveti Sava Sveti Sava
(Freska iz Studenica) (Freska iz Mileseve)

Tih deset godina na ¢elu Srpske pravoslavne crkve Sava je mnogo
putovao po Srbiji i licno pomagao da se mnoga crkvena pitanja brze resavaju,
u &emu je imao podriku svojih uéenika iz Hilandara, Studenice i Zice, koji su
tada postali crkveni velikodostojnici. Pored toga, Sava je aktivno ucestvovao
i u organizovanju srpske drzave — formulisanjem zakona i normi zivota, ali i
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kao diplomatski izaslanik u reSavanju kriznih situacija sa Ugarskom,
Bugarskom i Vizantijom.

Putovanja Svetog Save

Prvi srpski kralj iz nemanjicke dinastije — Stefan Prvovencani tesko
se razboleo 1227. godine, te je ustupio vlast najstarijem sinu Radoslavu. |
njega je u Zi¢i Sava krunisao za kralja, po smrti svoga brata Stefana 1228.
godine, osiguravsi da Srbija ima zakonitog vladara. Procenivsi da je u drzavi
zavladao mir i hris¢anski poredak, Sava je slede¢e godine odluc¢io da krene
na davno planirani put i da obide sveta hriS¢anska mesta u Palestini, mesta
vezana za Isusa Hrista, majku Boziju i mnoge hri§¢anske svece i apostole. To
je, donekle, bio i protest protiv Radoslavljevog popustanja Ohridskoj
episkopiji i njenom arhiepiskopu Homatijanu, koji su, kao Savini protivnici,
nastojali da sebi potcine Srpsku pravoslavnu crkvu i ugroze njenu
samostalnost.

PEDAGOGIJA, 1-2/2020 95



Savina putovanja u dugom vremenskom rasponu, k

ao drzavnika i misionara

U Palestinu je 1229. godine Sava krenuo ladom iz Starog grada (kod
Budve) preko Sredozemnog mora do Svete zemlje. U Jerusalimu je prvo
posetio Hristov grob i jerusalimskog patrijarha Atanasija Il i sa njegovim
blagoslovom obiSao je Vitlejem, Sveti Sion, Gestimaniju, Jeleonsku goru,
Jordan i Nazaret. Posle toga je, preko Akre, nastavio put do Nikeje, gde je
lepo docekan od novog cara i patrijarha Germana. Iz Nikeje je carskom
ladom stigao do Svete Gore.

U Srbiji su se u to vreme odigravale razne promene, pa su srpske
velmoze sa prestola zbacile kralja Radoslava 1233. godine, nezadovoljni
njegovom politikom preteranog vezivanja za svog tasta Teodora I Andela,
epirskog despota, i meSanjem Ohridske episkopije u crkvene poslove Srpske
pravoslavne crkve. Oni su na presto doveli njegovog mladeg brata
Vladislava, $to je uticalo na to da se Sava vrati u Srbiju radi smirivanja
dinastickih borbi. lako ogoren nasilnom smenom kralja Radoslava, radi
oCuvanja naroda i jedinstva drzave, arhiepiskop Srpske pravoslavne crkve
Sava krunisao je Vladislava 1234. godine, u manastiru Zi¢a.
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Kao drzavnik i diplomata, Sava je osetio opasnost od ojacale
Bugarske, pa je ugovorio Zenidbu kralja Vladislava bugarskom princezom
Bjeloslavom, kéerkom bugarskog cara Jovana I Asena. Time je, na izvestan
nacin, preuzeo obavezu da izdejstvuje nezavisnost bugarske crkve, kao Sto je
to uinio pre petnaest godina za Srpsku pravoslavnu crkvu. Stric Sava i kralj
Vladislav su se lepo slagali, te su zajedno radili na brzoj izgradnji manastira
Mileseva.

Obilaze¢i svoju zemlju jo§ jednom, Sava se uverio da Srpska
pravoslavna crkva ima Cvrste temelje i da njegovi ucenici dobro vode
crkvene i verske poslove. Te iste, 1234. godine, Sava je sazvao Sabor u Ziéi,
na kome se oprostio od vladika, vlastele i naroda, saopstio da se povlaci sa
arhiepiskopskog trona, predaju¢i ga svom mladem ali vernom uceniku
Arseniju, sa Zeljom da $to duze uspesno vodi Srpsku pravoslavnu crkvu. Bio
je to neviden skup u pravoslavnom svetu, jer se u Zi¢i okupilo mnogo naroda
koji su Zeleli da poslednji put pozdrave svog duhovnog oca i Zivog sveca.

Sava je krajem 1234. godine po drugi put krenuo u Svetu zemlju.
Obisao je Jerusalim, Aleksandriju, Kairo, Sinaj, Antiohiju i druga sveta
mesta, posetivsi sva Cetiri vaseljenska pravoslavna patrijarha, da bi u Nikeji
jo§ jednom obiSao patrijarha Germana i cara Jovana, ¢ime je uspe$no obavio
misiju za Bugarsku pravoslavnu crkvu, koja ¢e biti proglasena za patrijarsiju
1235. godine. Iz Carigrada je ladom preko Crnog mora doplovio u Nesebar, a
pocetkom januara 1235 (po nekima januara 1236. godine) stigao u bugarsku
prestonicu Trnovo, donoseci radosnu vest bugarskom caru Jovanu Il Asenu i
patrijarhu Joakimu o odluci da tri vaseljenska patrijarha priznaju
samostalnost i nezavisnost bugarske crkve.

-‘"ﬂﬁw g T

Manastir MileSeva, u kome je sahranjen Sveti Sava
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Zbog jake zime i napornog putovanja, ve¢ ostareli
SezdesetogodiSnjak Sava ozbiljno se razboleo i u Trnovu preminuo 27.
januara, tako da je sahranjen u manastiru u Trnovu. Njegove mosti, posle
dugih pregovaranja, srpski kralj Vladislav uspeo je da prenese u Srbiju i
1237. godine svog strica sahrani u svojoj zaduzbini manastiru MileSeva.
Time se kralj Vladislav iskupio za pritiske na strica Savu da ga kruniSe za
kralja Srbije posle svrgavanja brata Radoslava.

Jo§ za zivota narod je Savu Nemanji¢a smatrao svetiteljem — Svetim
Savom. Po nekima, crkva ga slavi kao svetitelja odmah posle smrti u Trnovu,
a po drugima on je kanonisan kao svetitelj 1253. godine. Njegov kult je
rastao i stalno se razvijao posle njegove smrti, tako da je manastir MileSeva
postao mesto hodoc¢asc¢a kome su hrlili ne samo Srbi ve¢ i drugi hri§¢ani. To
je uplasilo i silne Turke, zbog Cega je Sinan-paSa, po naredenju Sultana,
1594. godine uzeo njegove mosti i spalio ih na Vracaru, gde se danas podize
velelepni hram.

Hram Svetog Save na Vracaru u Beogradu
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Zitije Svetog Simeona

Krmcija (Nomokanon) je monumentalno delo koje predstavlja prvi
pravni spomenik kod Srba. To je tzv. Zakonopravilo, kojim se pravno ureduje
unutrasnji zivot i organizacija Srpske pravoslavne crkve u celini i svetovni
zivot srednjovekovne Srbije. Delo je napisano 1220. godine, pre povratka
Save u Srbiju, kada je on na putu sa Svete Gore svratio u Solun i proveo
izvesno vreme u manastiru Filokalu. Dakle, Nomokanon je nastao
prevodenjem i preradom grckih crkveno-gradanskih propisa i zakona,
prilagodenih onda$njim prilikama u Srbiji. Zato se moze slobodno reci da je
srpska drzava pocetkom XIII veka imala kodifikovan pravni sistem. I pored
toga Sto original nije saCuvan, postoje mnogi prepisi Savine Krmcije iz
kasnijih vekova. Cak se i Prota Matija Nenadovi¢, pisuéi prvi zakon
ustanicke Srbije 1804. godine, oslanjao na Krméiju Svetog Save.

Sluzba Svetom Simeonu, kao posebno delo zapoceto oko 1200.
godine u Hilandaru, a zavrseno 1208. godine po dolasku u Srbiju, predstavlja
skup crkvenih pesama posvecenih jednom srpskom svetitelju.

Pismo igumanu Spiridonu jedini je svetovni spis Save Nemanji¢a
koji je sacuvan. Napisano je knjizevno toplo i srda¢no sa poslednjeg
putovanja u Svetu zemlju 1234. godine i upuéeno igumanu manastira
Studenice.

Navedeni spisi i druga manja dela Save Nemanjica vise puta su
prepisivani (u celini ili po delovima), tako da je dolazilo do izvesnih razlika,
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pa i nekih gresaka. Za potrebe ovog rada koristili smo se knjigom Sveti Sava
— sabrani spisi, u redakciji izuzetnog istori¢ara i istrazivaa Dimitrija
Bogdanovic¢a (Prosveta i Srpska knjizevna zadruga, Beograd, 1986).

Kult Svetog Save poceo je da se razvija ve¢ za njegova zivota. Tome
je doprineo on sam svojom odlukom u mladosti da kao princ napusti svetovni
zivot 1 da se posveti monaskom Zzivotu i Bogu, rade¢i za dobrobit svog
naroda, njegove crkve i drzave. Tom kultu je doprineo i svojom doslednos¢u,
iskrenom i dubokom predano$¢éu, svojom nepokolebljivom verom,
skromno$¢u i ljubavlju prema drugima, svojim licnim osobinama i
sposobnostima, svojom uceno$¢u i mudro$¢u. Svuda kuda je iSao, i kod
kraljeva i kod careva, kod crkvenih velikodostojnika, vladara i velmoza, po
manastirima na Svetoj Gori, prilikom putovanja u Svetu zemlju, kao i kod
obi¢nog naroda u ondas$njoj Srbiji, Sveti Sava je docCekivan i priman sa
velikim uvazavanjem i poStovanjem.

U oba zitija posveéena Svetom Savi — Domentijanovom i
Teodosijevom — 0 njemu se govori sa mnogo divljenja i iskrenosti: kao
cudesnom detetu, svetom mladi¢u, bozijem izabraniku, svetom coveku.
Citajuéi ta Zitija, zapazaju se i sledeée sintagme: zemaljski andeo i nebeski
covek, boziji uc¢enik, bogomudri Sava, ljubitel;j istine i pravde... Sve to znaci i
predstavlja primer za ugled, obrazac zivljenja, uzor verovanja i delovanja. Jo§
za Zivota, Sava je smatran svetiteljem koji ide po zemlji, iako ga je Srpska
pravoslavna crkva zvani¢no proglasila za svetitelja dvadesetak godina posle
smrti (tek 1253. godine).

Zitija Svetog Save, koja su znaCajna za stvaranje, odrzavanje i
razvijanje njegovog kulta, kao i letopisi, rodoslovi, povelje i sl., imali su
ograni¢eni domet. Daleko Siri 1 vaspitni znacaj imaju monaske sluzbe, kanoni
i pohvale, koje su se obavljale i cuvale u nasim manastirima, a takvih je bilo
dosta u zaduzbinama srpskih kraljeva i careva. Vise njih je posveceno
svestenoj dvojici — Svetom Simeonu Miroto¢ivom i Svetom Savi. Za Savin
kult iz XIII veka sacuvalo se nekoliko verzija tih sluzbi: jedna opsta i
najstarija, a zatim jo§ dve — karejska i sinajska.

Sluzba je kolektivni ritual, sastavljen od obreda i pesama, koja se
izvodi u crkvi. U njima uéestvuju svi vernici okupljeni u crkvi tokom obreda
(sluzbe). U toku sluzbe o Svetom Savi ispoljavaju se i razvijaju pozitivna
osecanja prema njemu, Sto se podsti¢e propovedima svesStenika. Na taj nacin
se vernici obrac¢aju Svetom Savi kao zastitniku i svom predstavniku kod
Boga. Svaka pesma, po pravilu, zavrSava se molbom Svetom Savi za: mir
zemlji, spas duse, bozju milost i sl. Tako se razvijaju verska i rodoljubiva
osecanja, osecanja odanosti narodu i drzavi, vernosti svojoj pravoslavnoj
crkvi. To se Cesto ponavlja u nas$im manastirima i crkvama, ne samo
povodom svetosavskih godiSnjica i praznika, uz uce$ée brojnih (starijih i
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mladih) vernika, Sto predstavlja svojevrsnu prosvetiteljsku ulogu i ima
pedagoski znacaj za kolektivni vid vaspitanja naroda.

S vremenom je sve to dovelo do toga da se Sveti Sava prenese i u
narodno predanje i da se oko njegove linosti i dela izatka legenda. On ulazi
u narodne pesme, kratke price, anegdote, zdravice 1 umotvorine. Sava je tu i
svetac 1 Cudotvorac, i1 spasitelj i iscelitelj, i ulitelj i nastavnik. On je
inspiracija i voda koji u¢i ljude ne samo molitvama, veri u Boga,
c¢ovekoljublju i rodoljublju ve¢ i razli¢itim zanatima i profesijama radinosti i
vredno¢i, kao i umesnosti u obavljanju posla kojim se bave. Nema kraja u
kome zivi srpski narod, a da ne postoji nesto §to nije nazvano Savinim
imenom.

U svim teSkim vremenima i kriznim situacijama Srbi su trazili i
nalazili nadu, veru u bolje sutra, u lepSu buduénost, u pobedu pravde i
pravicnosti, u svojim svetiteljima, u svojoj istoriji i tradiciji, a posebno mesto
u tome pripadalo je uvek Svetom Savi. Kada su Srbi preduzimali neke
znacajne poduhvate, Cinili su to na Dan Svetog Save (npr. Matica srpska u
Pesti osnovana je na Savindan 1826. godine).

Nosilac i ¢uvar kulta Svetog Save posle propasti srpske drzave na
Kosovu polju bila je Srpska pravoslavna crkva. Zahvaljujuéi njoj, ali i kultu
koji je ziveo u narodu, Srbi su opstali i ostali na svojim ognjistima. Narod je
bio za Svetog Savu ,,ziva crkva”, a on sam, za zivota, delovao je u narodu:
putovao, krStavao, ven¢avao, ucio i prosvecivao neprosvecéene.

U mnogo primera iz naSe bogate istorijske proslosti: ratova i
stradanja, seoba i deoba, buna i ustanaka, borbi za oslobodenje od raznih
zavojevaca, uspona i padova... kult Svetog Save je odigrao znacajnu ulogu u
odrzavanju i o¢uvanju srpskog naroda. Tu ulogu ima i danas, bez obzira na to
Sto je u vreme socijalizma posle Drugog svetskog rata, Savino ime i njegovo
delo bilo potisnuto i marginalizovano. Kada se zavrsila komunisticka euforija
krajem proslog veka, Savino ime je vradeno u zizu javnosti, a njegovo delo
uneto u nastavne programe Skola. Samim tim, nanovo je porasla njegova
uloga u vaspitanju mladih, ali i svih pripadnika srpskog naroda. Za sve
pravoslavne vernike i Srbe u otadzbini i rasejanju, Sveti Sava je primer za
ugled, inspiracija i podrska, oslonac i potpora u svakodnevnom savladavanju
opstih i licnih teSkoca i1 problema.

Svetosavlje predstavlja osnovu istinskog srpskog narodnog
prosvecivanja i osve§¢ivanja, patriotskog, verskog i radnog vaspitanja starijih
i mladih generacija. U tome i jeste veliki pedagoski znacaj kulta Svetog Save
— u proslosti i danas — s verom da ¢e tako biti i ubuduce.
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Pedagoski aspekt Savinih spisa i stvaralackih dela

Pazljivim is$¢itavanjem i dubljom analizom navedenih dela Svetog
Save, moze se sagledati njihov S§iri znacaj za vaspitanje svakog coveka,
izgradivanje sopstvene li¢nosti i formiranje ljudske zajednice. Pronalazenjem
i utvrdivanjem osnovnih principa Savinog stvaralackog dela daje se i
osvetljava §iri pogled na jednu pedagogiju, koja je zasnovana na hri§¢anskim
pravoslavnim osnovama.

U kratkom pregledu tih stavova, jer nam prostor ne dozvoljava Siru
elaboraciju, ukazujemo na neka opsta nacela i pedagoske aspekte svetosavlja:

. Covek je jedinstvo tela i duse, zbog ega je neophodna hrana
(trpeza) za telesno odrzavanje u funkciji ocuvanja i razvijanja Covekove duse,
jer je ona dar bozji, kojoj Sava daje primat u svim svojim spisima.

. Poruka svim ljudima je da se razvijaju i bogate samo dobrim
delima i odbace svaku lenjost, gordost, zlobu i zavist. Neophodno je da se
pridrzavaju pravila i zahteva, kao S§to su: ljubav (prema Bogu, veri,
hris¢anstvu, coveku), istina (verovati u istinu i sluziti se njome), dobrocinstvo
(pomagati drugima, prosvecivati i prosvetljavati druge), pravednost i rad
(Cinjenje, delanje, izvrSavanje, skladnost misli i dela). Zato se kaze da je
Svetog Savu krasilo: Hristoljublje, ~Covekoljublje, Pravdoljublje,
Istinoljublje, Dobroljublje, Rodoljublje i Radoljublje.

. Vaspitavanje pojedinaca je moguée i neophodno, jer je
ljudska jedinka podlozna usavrSavanju putem vaspitanja i, posebno,
samovaspitavanjem. Sveti Sava obavezuje onog ko vaspitava da bude
strpljiv, milostiv, brizljiv, trpeljiv. U tome je i on sam primer u ponaSanju —
skroman, aktivan, ucen i radan.

U svojim zahtevima monasima, episkopima, pa i srpskim kraljevima
iz porodice Nemanjica, Sveti Sava je veoma odreden i precizan. On zahteva
red 1 disciplinu u izvrSavanju svakog posla. Vrlo je odlu¢an u zastiti
pravoslavlja i iskorenjivanju jeresi (bogumila). Cak je napisao jedno
metodi¢ko delo (kako bismo danas rekli), pod nazivom Uputstvo onome ko
hoc¢e da drzi psaltir. Tu zahteva da se knjiga (psaltir) stalno Cita od pocetka
do kraja; ujutru, naveCe 1 uz molitve; ukazuje na redosled Sta treba i koliko
ponavljati, kada treba praviti pauze i sl.

U svojim delima, naroé¢ito u Krm¢iji, koja predstavlja najcelovitiji
spis o uredenju crkve i drzave, navodi stroge propise i kazne za decu koja
zapostavljaju, zanemaruju i klevecu roditelje, koja ne brinu o njima kada su
bolesni i stari. Isto vazi i za roditelje — da se brinu o svojoj deci, da ih ne
napustaju, liSavaju nasleda, uc¢e ih poboznosti i sl. Dakle, sve pociva na
principima pravednosti, jednakosti, Covekoljublja i istinske brige za sve i
svakoga, posebno za nezasti¢ene.
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Sveti Sava ne govori o tome kako su kaluderi obu¢avani pismenosti,
ali se pismenost svakog kaludera podrazumeva. On zahteva da svako od njih
Cita svete knjige (u crkvi, u trpezi, u ¢eliji); da to Cini viSe puta u toku dana;
obavezno da stalno ¢ita manastirski tipik i da u pojanju i ¢itanju knjiga nesto
ne izostavi. Sve to podrazumeva prethodno opismenjavanje, pa i odreden
nivo obrazovanja za svakog ¢lana manastirske bratije.

U vezi s tim, on je u Hilandarskom i Studenickom tipiku naloZio
svakom episkopu da dalje prepisuje i umnozava svete knjige u svom sedistu,
Sto predstavlja osnovnu pretpostavku da su u mnogim od tih manastira radila
i uciliSta za opismenjavanje nepismenih.

Iz svega recenog, makar i u kratkoj formi zbog nedostatka prostora,
moze se utvrditi da je tzv. pedagogija pravoslavlja bila izuzetno napredna i
daleko progresivna, s obzirom na vreme kada je Sveti Sava ziveo i radio.
Svojim delima i spisima, koje nam je ostavio u naslede, on je anticipirao
mnoge pedagoske ideje, koje ¢e kasnije burzoaski pedagozi postepeno
razradivati i obogacivati, shodno vremenu, svetovnom zivotu, drustvenim
promenama i tehni¢ko-tehnoloSkom razvoju Citavog Covecanstva.

Sveti Sava kao organizator prvih uciliSta u Srbiji

Za Savino ime i prosvetnu delathost opravdano se vezuje
organizacija prvih srpskih ucilista. (U to vreme nije kori§¢en termin skola u
Srbiji, u smislu organizovanog ucenja i poucavanja veceg broja ucenika.)
Zato se i za ovu oblast, pored knjiZevnosti, poetike, teoloSko-crkvenih i
normativno-pravnih pitanja uredenja crkve i drzave, Sveti Sava smatra
zacetnikom, osnivaem i prvim stvaraocem. Na osnovu posrednih istorijskih
¢injenica moze se zasigurno tvrditi da su prva uciliSta u Srbiji postojala u
manastirima, kao $to su Hilandar, Studenica i Zi¢a.

U Savinim delima, kao i u zitijama o njemu, Cesto se govori o
Savinim ucenicima, da ih je on poudavao i uéio, vaspitavao dan i noc.
Verovatno je da se to odnosi na vaspitanje u dobroj veri, ali je sigurno da to
vaspitanje nije bilo moguée bez odredenih obrazovnih sadrzaja. Primera radi,
govori se o vise ucenih hilandaraca, koji su u Hilandarskom ucili§tu morali
da savladaju pismenost (obaveza svakog monaha da ¢ita manastirski tipik,
zatim psaltir 1 druge svete knjige; da jedan broj monaha prepisuje i umnozava
knjige koje su bile neophodne za bogosluzenje; neki su morali da ih prevode
sa grckog jezika na staroslovenski; drugi da ih dopunjuju i preraduju za
potrebe manastirske bratije i sl.). U tom poslu je bilo neophodno poznavanje
istorije srpskog naroda, srpskih obi¢aja i tradicije, jezickih pitanja i drugo.
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Kada je Sava dosao u Studenicu 1208. godine, sa sobom je poveo
ucene monahe, tako da je organizovano Studenicko uciliSte, koje je verovatno
nastavilo da zivi i radi dugi niz godina. Sli¢no je bilo i kasnije, po dobijanju
autokefalnosti Srpske pravoslavne crkve 1219. godine, kada je Sava postao
prvi srpski arhiepiskop, a samim tim i prvi srpski ucitelj najviSeg ranga sa
sedistem u Zi¢i. Tu je osnovano Zi¢ko arhiepiskopsko ugiliste u kome su
Savin biograf Teodosije i buduci arhiepiskop Arsenije bili Savini ucenici.

Pomenuta i druga ucilista zajedno ¢inila su celovit sistem ucilista u
ondasnjoj Srbiji, a naziv ucitelj i nastavnik u Savino vreme bila su visoka
zvanja 1 pocast. Ucitelji uce i pouCavaju druge, prenose¢i im odgovarajuca
znanja, a nastavnici nastavljaju taj posao, ukazujuéi ljudima na pravi put
kojim treba i¢i, odnosno vaspitavajuci ih.

Sava Nemanji¢ je, boravkom u Srbiji, najveéi deo vremena proveo
poucavaju¢i monahe, svestenike, episkope, pa i vladare i velmoze, tako da je
bio prvi priznati ucitelj i nastavnik srpski. Delujuéi u narodu, prevashodno sa
odraslima, on je Sirio njihova saznanja iz mnogih oblasti nauke, umetnosti,
zanimanja ljudi i Zivota u zajednici (obrazovna komponenta), ali je uticao i
na izgradivanje odredenih stavova, pogleda i uverenja kojima se formiraju
odredene osobine licnosti (vaspitna komponenta). U celini, takva njegova
delatnost se opravdano naziva narodnim prosvecivanjem, te se Sveti Sava
smatra i prvim srpskim prosvetiteljem.

Na ovom mestu bih se usudio da navedem relativno suzeno poimanje
prosvete kao delatnosti i prosvetitelja kao njenog nosioca, koje iskazuje otac
Justin Popovi¢. Izmedu ostalog, on piSe: Sveti Sava je najveci srpski
prosvetitelj, jer je najveéi srpski svetitelj. Prosveta je samo projekcija
svetosti, zraCenje svetlosti; svetitelj svetli i time prosvetljuje..., pravi
prosvetitelj je samo svetitelj..., samo su svetitelji istinski prosveceni... Sveti
Sava je duhom svetim vodio i preporodio svoju duhovnu decu, Srbe, i osvetio
ih pomocu evandelskih vrlina.

Ovakvim stavom otac Justin Popovi¢ kritikuje zapadne teorije
prosvecivanja, poSto one nisu zasnovane na tome. Medutim, tu postoje bitne
razlike o ovom pojmu.

Savremene teorije doZivotnog obrazovanja i vaspitanja (tj.
prosvecivanje svih ljudi u svakoj drustvenoj zajednici tokom zivota svakog
coveka) insistiraju, pre svega, na intelektualnoj komponenti u obrazovno-
vaspitnom radu medu odraslima, a svetosavlje na celovitosti razvoja ¢oveka, i
to kao Bogocoveka.
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Sveti Sava — $kolska krsna slava

Prve Skole van manastira, po varoS§ima i selima, Srbi ¢e poceti da
otvaraju na podrucjima Austrije i Ugarske, gde su se, beze¢i pred Turcima,
nastanjivali. To je pocelo sredinom XV veka (posle pada Srpske despotovine
pod tursku vlast 1459), a narocito posle Velike seobe na sever pod vodstvom
patrijarha Arsenija III Carnojevi¢a 1690. godine. Sa narodom u izgnanstvo
idu i crkveni velikodostojnici, sveStenici i monasi, koji ¢e izdejstvovati, posle
mnogo napora, da se pri novoizgradenim manastirima otvaraju ne samo
manastirske ve¢ i osnovne Skole po selima i varo$ima, pod patronatom
Srpske pravoslavne crkve. U tim prvim srpskim Skolama uditelji su bili
pismeni kaluderi, sveStenici i dakoni, kao 1 pismeni crkveni pojci i
crkvenjaci.

Arhijerejski sinod Srpske pravoslavne crkve proglasio je 1774.
godine Svetog Savu za zaStitnika srpskog roda, da bi naredne godine doneo
odluku o proslavljanju Savindana u $kolama. Cak je i austrijska carica Marija
Terezija pristala 1777. godine da Sveti Sava bude ,,zastupnik Srba iz njene
carevine”, §to je vazilo i kashije — za vreme vladavine cara Josifa Il.

Prvi pismeni trag o Skolskoj proslavi Svetog Save potie iz 1735.
godine, kada su ucenici i ucitelji u Srpsko-latinskoj Skoli u Sremskim
Karlovcima svecano obelezili praznik prvog srpskog ucitelja i prosvetitelja. S
prvim godinama XIX veka, otpocelo se sa zavestanjima i poklonima bogatih
Srba Skolama, bibliotekama i ¢itaonicama na Dan Svetog Save. Pored
osnivanja Matice srpske u Pesti na Savindan 1826. i Biblioteke u Zemunu
iste godine, davani su prilozi za oshivanje novosadske gimnazije (1810),
otvaranje srpske Citaonice u TemiSvaru (1809), biblioteke u Pesti (1826),
crkvenog doma u TemiSvaru (1850), pokretanje Novina srpskih (1838) itd.
To Sto je zapoceto pre dva i po veka nastavljeno je, s manjim i veéim
prekidima, sve do danas.

U ondasnjoj Srbiji, za vreme vozda Karadorda, u Beogradu je 1808.
godine otvorena prva Velika Skola, a na zvonu koje je izliveno za nju 1810.
nalazio se lik Svetog Save sa natpisom: Sveti Sava, prosvetitelj srpski. Posle
Drugog srpskog ustanka, knez Milo$ Obrenovi¢ 1823. godine nareduje da se
u svim Skolama Sveti Sava slavi kao skolska slava, a 1827. godine je zapretio
globom i apsom svima onima koji toga dana ne zatvaraju ducane i ne dolaze
u crkvu.

Godine 1838. u Srbiji se osniva Licej (8kola najviseg ranga) i njen
rektor Atanasije Nikoli¢ trazi od Popeciteljstva preosvestenija (Ministarstva
prosvete) da Sveti Sava bude proglaSen za patrona (zastitnika) te Skole. Ovaj
predlog se prihvata naredne godine i Vlada Knezevine Srbije pocetkom 1840.
odlucuje da ,,za sve Skole u otaCastvu nasem patron bude” Sveti Sava, a
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Savindan — krsna slava svih $kola u Srbiji. O tome je donet i zakonski
dokument 13. januara 1841. godine, kada je knez Mihailo Obrenovié
obavezao $kole da svake godine Dan Svetog Save slave kao skolsku slavu.

U drugoj polovini XIX veka slicno se dogada u Srbiji. Primera radi,
na Savindan 1871. godine otvorena je u Kragujevcu prva uciteljska Skola u
oslobodenoj Srbiji, a 1881. donet je propis o uredenju i opremanju Skola,
kojim se zahteva da obavezno svaka Skola ima ikonu Svetog Save. Dve
godine kasnije, u Zakonu o ordenima Srbije, predvida se i Orden Svetog Save
sa njegovim likom, a 1886. u Beogradu se osniva Drustvo Svetog Save sa
osnovnim zadatkom da organizuje nacionalni i kulturno-prosvetni rad medu
Srbima koji zive van Srbije i proslavu Savindana u srpskim $kolama na tim
podrucjima.

Posle Drugog svetskog rata, Savindan je poslednji put proslavljen
1947. godine u nasim Skolama, da bi ga u periodu od 1945. do 1990. godine
jedino proslavljala Srpska pravoslavna crkva. Tesko je bilo u tih pola veka da
neka Skola u Srbiji zadrzi svoje ime, vezano za tog srpskog svetitelja.
Istekom tog perioda, od 1990. godine Sveti Sava se proslavlja u Skolama
Srbije, uz secenje slavskog kolaca, verski obred, osveéenje zita i kulturno-
umetnicki program daka i nastavnika, §to je ozvani¢eno 1992. godine. Deset
godina kasnije vracena je veronauka kao izborni nastavni predmet u osnovne
i srednje skole.

Opsti osvrt na lik i delo Svetog Save

Tragajuci za brojnim podacima o Zivotnom putu i stvaralackom delu
Rastka Nemanjica, poznatijem pod imenom Sveti Sava, njegovom doprinosu
razvoju pismenosti i kulturi, veri i pravoslavlju, prevodilastvu i
zakonotvorstvu, diplomatiji 1 Skolstvu..., s pravom mogu re¢i da je u
istorijskom pamcenju i svesti Sirokih narodnih masa Sveti Sava ostao kao
najznacajniji duhovnik, ucitelj i prosvetitelj srpskog naroda. Crkva ga vidi
kao ucitelja vere i pravoslavlja, a obi¢an svet — kao putujuceg ucitelja koji
prosvecuje narod i uci ga prakticnom Zzivotu s jedinim ciljem da ¢oveku Zivot
bude lepsi, plemenitiji i ljudskiji. Iz tih razloga Sveti Sava je vekovima bio
patron (zastitnik) Skole i prosvete, pa mu je pre Cetvrt veka ta tradicionalna
vrednost ponovo vrac¢ena.

U Savinoj licnosti egzistiraju dve, u osnovi protivurecne osobine.
Iako monah najviseg ranga, on je bio viSe covek od akcije. Sva njegova dela i
postupci govore o energi¢nosti a ne o pasivnosti, o razboritosti a ne o mistici.
Svojom mudros$cu, obrazovanjem i obavesteno$¢u umeo je da u svetu uoci,
preuzme i donese u Hilandar, Studenicu, Zi¢u i onda$nju Srbiju sve ono $to je
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smatrao korisnim i vrednim za srpsku crkvu, drzavu i kulturu — u najSirem
smislu reci.

Kao viSestruko obdarena i aktivna stvaralacka li¢nost, Sveti Sava se
pojavio u sudbonosnom istorijskom trenutku za srpski narod, doprinevsi
neposredno osamostaljivanju Srpske pravoslavne crkve, ali i srpske drzave.
Od tada je proslo osam stotina godina — jubilej za posStovanje i pamcenje
svakog Srbina o otadzbini i rasejanju. Zato nije nimalo ¢udno $to je knez
Milos Obrenovi¢ jo§ pre dva veka doneo naredbu da se Savindan slavi kao
Skolska slava, a posle osamnaest godina to je postala i zakonska obaveza.
Setimo se da je knez Mihailo Obrenovi¢ 13. januara 1841. godine obavezao
sve osnovne, srednje i visoke Skole da Dan Svetog Save proslavljaju na
najsve€aniji nacin i1 uz aktivno uceS€e svih daka, njihovih ucitelja i
nastavnika.

Slobodno se moze re¢i da je Sveti Sava alfa i omega nase duhovne
kulture i svetovnog preporoda srpskog naroda. On je gorostas naSe
srednjovekovne misli i dela, kakvo XII i XIII vek nisu darovali ni mnogo
ve¢im 1 brojnijim narodima u Evropi i €itavom svetu. Od njega je pocela
duhovna vertikala srpskog naroda, koju su kasnije nastavili velikani poput
Dositeja Obradoviéa i Vuka Stefanovica Karadzi¢a. Zato smo ovakvim
preglednim, istrazivackim i stvaralackim radom Zzeleli da visok jubilej Osam
vekova srpske drzavnosti i duhovnosti obelezimo u ¢asopisu Pedagogija na
originalan nacin, sveobuhvatnim tekstom, odgovaraju¢im faksimilima i
divnim fotografijama.

Beckovié¢, M.: Slovo o Svetom Savi (lzvod iz besede pretocen u predgovor

knjizi)
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TEACHING AND PEDAGOGICAL MISSION OF SPIRITUAL AND
LITERARU FATHER OF SERBIAN PEOPLE
RASTKO NEMANJIC — ST SAVA

Summary: A great jubilee (800 years of Serbian state and spirituality) was the
occasion for researching, processing and publishing a great number of materials about Rastko
Nemanjic, the youngest son of Stefan Nemanja, known as St Sava (1175-1236). It was his
endeavouring and hard work which enabled autocephaly of the Serbian Orthodox Church in
1219, and after that the first king in the dynasty of Nemanjic Stefan Prvovencani was crowned
by the crown of the Serbian Orthodox Church, with the customs of the Orthodox Church. This
is how Serbia, becoming a monarchy was given state and independence in the wider Balkan
area. Sava's life path from the young prince Rastko, to becoming a monarch in Sveta
Gora and building the monastery of Hilandar (together with his farther Stefan Nemanja, i.e. St
Simeon Mirotocivic), reconciliation of his brothers (Stefan and Vukan) about the Serbian
crown, diplomatic struggle for gaining autocephaly of the Serbian Orthodox church and
proclaiming the first Serbian archbishop settled in Zica, was presented chronologically in this
research paper. Missionary, educative and state role of St Sava were presented, as well as his
numerous journeys as peacemaker and diplomat some were described and chronological
review of creating many works was presented, which show wisdom and scholarly manner, high
level of education and creativity. All of this raises him highly in the world of Serbian spiritual
people and scholars, founders of Serbian literature and law makers, interpreters and cultural
representatives, the roles that not so many people in this area can be proud of.

Key words: Serbia in the period of Nemanjic dynasty, St Sava, education, celebrating
St Sava. Serbian Orthodox Church, founding Serbian literature, Savindan — School St patron's
Day.

MPOCBETUTENbHAA N MEJATOrMYECKAA MUCCUA fYXOBHOIO U
JIMTEPATYPHOI'O OTLIA CEPBECKOIO HAPO[JA — PACTKA HEMAHWNYA, CBATOIO
CABbI

Bbicokmi toburievi (800 nieT cepbCKov rocy4apCcTBeHHOCTHU U 4yXOBHOCTY) CcTasl
10BO4OM 4J151 NCCIIE40BaHNS, 06pabOTKu u rybsimKaymm 60ratsix MaTepnasios o Pactko
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Hemannye, mnaguwem coiHe CreghaHa Hemary, 6oree naBectHoro kak CssTod Casa
(11756-1236). Ero crapaHusmm un CcamMooOTBepPXeHHOCTbio B 1219 rogy, cgesnaHa
aBTokegarnbHosi Cepbekas [lpaBocriasHas LjepkoBb, nepBoro koposs w3 poga
Hemannyes — Cregbara [pBOBEHHAHHOrO — KOPOHOBA/IM, COIJIACHO PaBOoC/IaBHbIM
o6bidasm, kKopoHowi Cepbeckovi [lpasocrniaBHovi Llepksu. Takum o6pasom Cepbus,
MOJHABLUNCEL 4O YPOBHA KOPOJIEBCTBA, 00€ecrequnsia rocy4apCTBEHHOCTb U 10JTHYIO
HEe3aBNCUMOCTb Ha 60J1€€ LUMPOKOY TEPPUTOPUMN HA basikaHax.

Xu3sHeHHbWI ryTe CaBbl, OT MOJIO4Oro KHA38 Pactko, 4gaH B Hacroswes
UCCrIE40BAaTE IbCKOV paboTe, B XPOHOJIOMMHECKOM, KPATKOM U3/IOXKEHNN | MOHALLECTBO Ha
CasTovi [ope n cTpouTesIbCTBO MOHACTLIPS Xusiangap (Bmecte co oTtiom CreghaHom
Hemarsa unn CBATbIM CUMEOHOM -MUPOTBOPLEM) , MPUMUPEHNE MOCCOPUBLUXHMCST 10
1oBogy cepbckoro ripectosia bparees ( CreghaHa n BykaHa), gurisiomatndeckas 6opboba
3a npuobpeteHne aBToxkedarm [IpaBoc/iaBHOV LEPKBY, BO3BEAEHNE HA MOCT EPBOIo
cepbekoro apxmernvckona ClIL B moHacTupe XKn4ya.

lpegcTaBrieHa Takxe MUCCUOHEPCKAS, MPOCBETUTESIbHAA U FOCY,4apCTBEHHAS
posib Csitoro Casbl, OrUcaHbl €ro MHOrOYUCIEHHBIE MOE34KV B KAYECTBE MUpoTBOopLa U
AUnaomara, 4aH XpOHOSIOMNHYECKM OTYET O CO34aHNN MHOMOYUCTIEHHBIX MPON3BELEHY,
U3 KOTOPbIX UCXO4AT MYAPOCTb U BbICOKUY yPOBEHb 06pa30BaHUsi n TBop4ecTBa. Bece aTo
IOJHUMAEET €ro BbICOKO HA JIECTHULE CEPOCKUX CBSILYEHOCTTYXNUTETIEN U MY4PeLoB, KaK
OCHOBATEJ151 CEPOCKON SIMTEPATYPbI, 3aKOHOAATES15, IEPEBOJYNKA U JEATESIS KY/IbTYPb.
Maso KTo w3 HapoZoB  Ha 3TUX [IPOCTOPaX MOXET  [10XBACTarbCs TakuMm
rocy,4apCTBEHHbIM 4EATE/IEM.

Krrowessie crioBa: Cepbus B iopy Hemannyded, Cesitovi Casa, [lpocsewyeHne u
KocmorormTndeckui mup, Cepbcekas [paBocriaBHas LepkosBb, PoxgeHne Cepbeckovi
smTeparypel, CasnrgaH - LLUkorbHbI npasgHmk ‘crnasa”

Datum kada je uredni$tvo primilo ¢lanak: 24.04.2020.
Datum kada je urednistvo konaéno prihvatilo ¢lanak za objavljivanje: 01.07.2020.
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Dimenzije licnosti kao predikti zadovoljstva Zivotom kod punoletnih adolescenata

istraZivanja
Izvorni nau¢ni rad
Selman 1. Repisti, msr psihologije PEDAGOGIJA
Klinika za psihijatriju, LI, 12, 2020,
Klinicki centar Crne Gore, Podgorica 316.728-053.6:159.923.072(497.1)

DIMENZIJE LICNOSTI KAO PREDIKTI
ZADOVOLJSTVA ZIVOTOM KOD
PUNOLETNIH ADOLESCENATA

Rezime: Glavni cilj ove studije bio je utvrdivanje doprinosa
dimenzija licnosti zadovoljstvu Zivotom medu punoljetnim adolescentima.
Uzorak su cinile 102 osobe uzrasta od 18 do 26 godina (M = 22.97, SD =
2.33), medu kojima je bilo 13 momaka (12.7%) i 89 djevojaka (87.3%).
Istrazivanje je provedeno onlajn, pri cemu je najvise ispitanika navelo da su
iz Bosne i Hercegovine (njih 56, odnosno 54,9%), dok su ostali ispitanici iz
Hrvatske, Srbije i Crne Gore. Za samoprocjenu pet dimenzija licnosti
(ekstraverzija, prijatnost, savjesnost, neuroticizam i otvorenost za nova
iskustva) koriséena je Kratka verzija inventara velikih pet (BFI-10), a
globalno zadovoljstvo Zivotom mjereno je jednim ajtemom. Sve dimenzije
licnosti, osim otvorenosti za nova iskustva, bile su u niskim do umjerenim
pozitivnim 1 statisticki znacajnim korelacijama sa zadovoljstvom Zivotom
adolescenata. Na osnovu multiple regresijske analize, utvrdeno je da osobine
licnosti objasnjavaju 21,9% varijanse zadovoljstva Zivotom, pri cemu su se
kao statisticki znacajni prediktori izdvojili ekstraverzija i savjesnost.
Neuroticizam, dakle, nije bio statisticki znacajan prediktor, Sto je naknadno
objasnjeno medijatorskom ulogom ekstraverzije u okviru njegove prvobitno
utvrdene povezanosti sa zadovoljstvom zZivotom. Na kraju rada, diskutovano
je o dobijenim rezultatima.
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Kljucne vrijeci: osobine licnosti, Model velikih pet, BFI-10,
zadovoljstvo Zivotom, adolescenti.

Uvod

Adolescencija je razdoblje ljudskog razvoja praceno intenzivnim
fizioloskim, fizickim, psiholoskim 1 socioemocionalnim previranjima
pracenim sazrijevanjem li¢nosti. RazrjeSavanje adolescentnih kriza, tipi¢nih
za ovo burno razdoblje, gotovo je pa nuzno za uspostavljanje zdravog,
stabilnog identiteta i adekvatne adaptacije na fizicku i socijalnu okolinu.
Formiranje stabilnijih osobina li¢nosti, vrijednosti, interesovanja i zivotnog
stila karakteristi¢no je za period kasne adolescencije. Kurtis (Curtis, 2015) je
analizirala hronoloske definicije adolescencije i utvrdila da, u najSirem
smislu, razli¢iti autori i istrazivaci odreduju trajanje ovog perioda od devete
do 26. godine. Donja granica kasne adolescencije, odnosno prelaznog perioda
koji karakteriSe ulazak u srednju Zzivotnu dob, obi¢no se poklapa sa
punoljetstvom. Medutim, kako primjecuje Rudan (2004), njenu gornju
granicu je tesko procijeniti. Za potrebe ovog rada, odabrana je hronoloska
definicija kasne adolescencije kao Zivotnog razdoblja koje traje od 18. do 26.
godine, $to je i odredenje koje navode i neki drugi autori (npr. Leposavi¢ i
sar., 2000).

Ispitivanje determinanti zadovoljstva zivotom U adolescenciji
predmet je mnogih studija, i to ne iskljuivo unutar podrucja razvojne
psihologije. Kako navode Suza i Ljubomirski (Sousa i Lyubomirsky, 2001),
globalno zadovoljstvo Zivotom odnosi se na generalni osjecaj zadovoljstva,
ali se, pored njega, moze procjenjivati i zadovoljstvo pojedinim domenima
zivota (npr. zadovoljstvo Zivotom unutar porodice ili zadovoljstvo vezano za
vrijeme provedeno u Skoli, na fakultetu, na poslu...). Seligston, Hibner i
Valoa (Seligston, Huebner i Valois, 2003) dodaju da je zadovoljstvo zivotom
odredeno i zadovoljstvom samim sobom, prijateljstvima i zivotnom
sredinom. Marconeti i Rosije (Marcionetti i Rossier, 2016) su utvrdili da je
globalno zadovoljstvo zivotom kod adolescenata povezano sa savjesnoscu,
neuroticizmom, ekstraverzijom, samoefikasnos$¢u i op§tim samopostovanjem.
U istom istrazivanju, utvrdeno je da se opSte samoposStovanje moze smatrati
medijatorom povezanosti dimenzija licnosti sa zadovoljstvom Zivotom. Rej,
Ekstremera i Pena (Rey, Extremera i Pena, 2011) su utvrdili da su sa
zadovoljstvom Zivotom kod adolescenata povezani neki aspekti percipirane
emocionalne inteligencije (sposobnost zamjene negativnih misli pozitivnim
razmi$ljanjem 1 tacnost prepoznavanja vlastitih emocija), kao i globalno
samopostovanje. Psihoticizam je u negativnoj korelaciji sa zadovoljstvom
zivotom, doduse nesSto nizom u odnosu na neuroticizam i ekstraverziju

PEDAGOGIJA, 1-2/2020 111



(Weber, Ruch i Huebner, 2013). Veber i Hibner (Weber i Huebner, 2015) su
na uzorku mladih adolescenata utvrdili da su neuroticizam, ekstraverzija i
savjesnost statisticki znacajni prediktori globalnog zadovoljstva zivotom, pri
¢emu se neuroticizam pokazao kao njegov najbolji prediktor. Slican rezultat
dobili su Foler i saradnici (Fowler i sar., 2018), s tim §to su ovi autori
ustanovili i da postavljanje visokih zahtjeva za druge osobe (kao jedan od
aspekata perfekcionizma) pozitivno korelira sa globalnim zadovoljstvom
zivotom. Simak i saradnici (Schimmack i sar., 2004) dobili su da su
dozZivljavanje pozitivnih emocija ("veseli" temperament), kao faceta
ekstraverzije i depresivnost (jedna od faceta neuroticizma) dobri prediktori
globalnog zadovoljstva Zivotom. Su i saradnici (Xu i sar., 2017) utvrdili su da
je odnos dimenzija linosti sa zadovoljstvom zivotom kod adolescenata
kompleksniji nego §to se ¢ini i dokazali da stilovi suofavanja sa stresnim
iskustvima i doZzivljajima mogu igrati medijatorsku ulogu u ovom odnosu.

NasSe istrazivanje fokusirano je na globalno zadovoljstvo zivotom,
kao i dimenzije li¢nosti koje su njegove potencijalne determinante. Kada je
rije¢ o strukturi i procjeni licnosti, odabran je Model velikih pet, za koji je
utvrdeno da je kroskulturalno replikabilan (odnosno, relativno univerzalan) i
da u dovoljnoj mjeri zahvata uobiCajene indikatore li¢nosti i s njima
povezana ponaSanja. Ovaj model obuhvata sljede¢e dimenzije licnosti:
ekstraverzija — introverzija, prijatnost — antagonizam, savjesnost — nedostatak
usmjerenja/organizacije, neuroticizam — emocionalna stabilnost i otvorenost
— zatvorenost za nova iskustva (John i Srivastava, 1999).

Generalni cilj ove studije jeste ispitati doprinos pet bazi¢nih
dimenzija li¢nosti (ekstraverzije, prijatnosti, savjesnosti, neuroticizma i
otvorenosti za nova iskustva) globalnom zadovoljstvu zivotom tokom kasne
adolescencije.

Metod
Uzorak

U studiji su ucestvovala 102 adolescenta, od kojih je muskog pola
bilo njih 13 (12,7%), a zenskog 89 ispitanika (87,3%). Dob je bila u rasponu
od 18 do 26 godina (M = 22.97, SD = 2.33). U vrijeme provodenja studije,
najvise ispitanika zivjelo je u BiH (N = 56, odnosno 54,9%), potom u
Hrvatskoj (38, tj. 37,3%), Srbiji (sedam ispitanika, 6,9%) i Crnoj Gori (jedan
ispitanik, tj. 1% uzorka).

Instrumenti
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Ispitanici su prvo ispunili kratki upitnik o sociodemografskim
obiljezjima: polu, uzrastu i drzavi u kojoj zive. Potom su, na Likertovoj
petostepenoj skali, procijenili u kojoj mjeri su zadovoljni zivotom (od 1 —
potpuno nezadovoljan/nezadovoljna do 5 — potpuno zadovoljan/zadovoljna).
Globalno (opste) zadovoljstvo Zivotom mjereno je na isti nacin i u nekim
drugim istraZivanjima (npr. Raboteg-Sari¢, Brajsa-Zganec i Saki¢, 2009).

Glavni instrument ove studije bila je desetoajtemska Kratka verzija
inventara velikih pet (eng. Short version of the Big Five Inventory — BFI-10,
Rammstedt i John, 2007), prezentovana u formatu petostepene skale
Likertovog tipa (od 1 — uopste se ne slazem sa tvrdnjom do 5 — u potpunosti
se slazem sa tvrdnjom). Rije¢ je o mjeri samoprocjene sljedecih pet Sirokih,
bazi¢nih dimenzija li¢nosti: ekstraverzije (E), prijatnosti (saradljivosti,
ugodnosti — eng. agreeableness - A), savjesnosti (C), neuroticizma (N) i
otvorenosti za nova iskustva (O). Svaka dimenzija li¢nosti mjerena je parom
ajtema, medu kojima je po jedan obrnuto bodovan. U ovoj studiji, sve
korelacije medu parovima ajtema po svakoj dimenziji bile su, ocekivano,
negativne i statisticki znacajne: r = -.438, p < .001 (E); r = -.240, p = .015
(A); r=-318, p=.001 (C); r =-.382, p<.001 (N) i r=-427,p <.001 (O).
Mozemo zapaziti da je korelacija medu ajtemima prijatnosti niska (premda
je, kako je ve¢ navedeno, statisticki znacajna). Pouzdanost tipa unutra$nje
konzistencije inventara nije izraCunata, buduci da je rije¢ o heterogenom
instrumentu koji, dakle, nema jedan predmet mjerenja, ve¢ njih pet.

Postupak

Podaci su prikupljeni uz pomo¢ online softvera SurveyMonkey,
nakon cega je formirana baza podataka u SPSS-u, gdje su izvrSene i
statisticke analize. Instrumenti su distribuirani po druStvenim mrezama, i to
najvise u razli¢itim interesnim grupama formiranim na ovim mrezama. Nisu
registrovani nedostajuci podaci, odnosno, svi ispitanici su odgovorili na sva
pitanja. Obrada podataka ukljucila je kako izra¢unavanje deskriptivnih
statistickih vrijednosti, tako i korelacijsku, te multiplu regresijsku analizu
(MRA). Rezultati ispitanika za svaku dimenziju li¢nosti su, u stvari,
aritmeticke sredine odgovora na parove ajtema, izracunate nakon obrnutog
bodovanja odgovarajucih ajtema.
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Rezultati

Prvo su prikazane deskriptivne statisticke vrijednosti (Tabela 1), potom
rezultati korelacijske (Tabela 2), pa multiple regresijske analize (Tabela 3).
Na kraju je prikazan rezultat izracuna parcijalne korelacije (Slika 1), kao i
implikacije ovog rezultata.

Tabela 1. Deskriptivne statisticke vrijednosti pet dimenzija licnosti i
zadovoljstva Zivotom

N Min Max M SD
Ekstraverzija 102 1.50 5.00 3.44 0.82
Prijatnost 102 2.50 5.00 3.84 0.72
Savjesnost 102 1.50 5.00 3.13 0.78
Neuroticizam 102 1.00 4.50 2.78 0.94
Otvorenost za nova iskustva 102 1.00 5.00 3.74 0.97
Zadovoljstvo zivotom 102 1.00 5.00 3.86 0.89

Iz Tabele 1 vidljivo je da su, generalno gledano, adolescenti dali vece
procjene od teorijskog prosjeka (tj. od vrijednosti tri za petostepenu skalu) za
ekstraveerziju, prijatnost, savjesnost, otvorenost i zadovoljstvo Zivotom.
Najveca aritmeticka sredina samoprocjena adolescenata dobijena je za
zadovoljstvo zivotom (M = 3.86). S druge strane, najniza aritmeticka sredina
dobijena je u slu¢aju neuroticizma
(M = 2.78). Ovdje treba naglasiti da je rije¢ o neklinickoj populaciji, te su
ovakvi rezultati odraz solidnog mentalnog zdravlja ispitanika. Najsli¢nije
procjene adolescenti su davali na dimenziji prijatnosti, jer je u ovom slucaju
standardna devijacija njihovih odgovora bila najmanja (SD = 0.72). Najveca
varijabilnost u procjenama dobijena je za otvorenost za nova iskustva (SD =
0.97).

Tabela 2. Matrica interkorelacija dimenzija licnosti i zadovoljstva Zivotom

A S N 0 77
Ekstraverzija (E) 202* 123 -262*%*  -027  .376%**
Prijatnost (A) 393*** - 409*%** 001 237*
Savjesnost (S) -.167 -.026  .306**
Neuroticizam (N) .014 -.218*
Otvorenost za nova .067

iskustva (O)

Napomena: ZZ = zadovoljstvo Zivotom; * p < .05, ** p < .01, *** p < .001
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Iz Tabele 2 moze se ocitati da su sve dimenzije li¢nosti, osim
otvorenosti za nova iskustva, u statistiCki znaCajnim korelacijama sa
zadovoljstvom zivotom. Adolescenti koji su zadovoljniji zivotom postizu
viSe skorove na ekstraverziji (r = .376, p < .001) i procjenjuju sebe kao
prijatnije (r = .237, p = .016) i savjesnije osobe (r = .306, p = .002) koje
karakteriSe nizak nivo neuroticizma (r = -.218, p = .027). Pored glavnih
rezultata, dobijeno je da je ekstraverzija u pozitivnoj korelaciji sa prijatnos¢u
(r =.202, p = .041), a u negativnoj sa neuroticizmom (r = -.262, p = .008).
Prijatnost je u pozitivnoj korelaciji sa savjesnos¢u (r = .393, p < .001), dok
negativno korelira sa neuroticizmom (r = -.409, p <.001). Medutim, nijedna
od ovih dimenzija licnosti nije bila u statisticki znacajnoj korelaciji sa
otvoreno$¢u za nova iskustva.

Tabela 3. Rezultati multiple regresijske analize (kriterijumska varijabla:
zadovoljstvo Zivotom)

B SE B p
Intercept 1.793 0.735 017
Ekstraverzija 0.346 0.102 317 .001
Prijatnost 0.062 0.131 .050 .638
Savjesnost 0.269 0.112 234 .018
Neuroticizam -0.071 0.095 -.076 453

F=6.811,p<.001; R=.468; R*=.219; (R*=.187

Skupni doprinos cCetiri prediktora, u sklopu postavljenog modela, bio
je statisticki znacajan, F(4,97) = 6.811, p < .001 (Tabela 3). Navedene
dimenzije li¢nosti objasnjavaju 21,9% varijanse zadovoljstva zivotom kod
adolescenata. Dva su statisticki znacajna prediktora — ekstraverzija (p = .317,
p = .001) i savjesnost (B = .234, p = .018), pri ¢emu je ekstraverzija bolji
prediktor globalnog zadovoljstva Zivotom kod adolescenata.

Zanimljivo je da neuroticizam nije bio statistiCki znacajan prediktor
globalnog zadovoljstva zivotom. Naime, oc¢ekivalo se da napetiji i zabrinutiji
adolescenti izvjeStavaju o slabijem zadovoljstvu zivotom. Uostalom, vidjeli
smo da je u Tabeli 2 korelacija izmedu neuroticizma i zadovoljstva Zivotom
bila negativna (r = -.218) i statisticki znacajna. Kako su ekstraverzija,
neuroticizam i zadovoljstvo zivotom u statisticki znacajnim interkorelacijama
(v. tabelu 2), provijerili smo da li ekstraverzija ima medijatorsku ulogu u
korelaciji neuroticizma sa zadovoljstvom zivotom. U tu svrhu, izracunali smo
parcijalnu korelaciju izmedu neuroticizma i zadovoljstva Zzivotom, ¢ime smo
kontrolisali (parcijalizovali) djelovanje ekstraverzije. Ispostavilo se da
koeficijent parcijalne korelacije iznosi pr = -.134 i da nije statisti¢ki znacajan
(p =.182).
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Slika 1. Povezanost neuroticizma i zadovoljstva zivotom prije i nakon
kontrole djelovanja ekstraverzije

Dakle, neuroticizam ostvaruje povezanost sa zadovoljstvom zivotom
indirektno, tj. preko ekstraverzije, dok direktna povezanost ove dimenzije
li¢nosti sa zadovoljstvom zivotom viSe nije statisticki znacajna. Drugim
rijeCima, ekstraverzija je u ulozi medijatora ove povezanosti (v. prikaz na
Slici 1).

Rasprava

U ovoj studiji, utvrdeno je da su adolescenti, generalno gledajuci,
zadovoljni svojim zivotom, budu¢i da je prosjecna vrijednost njihovih
rezultata viSa u odnosu na teorijski (o¢ekivani) prosjek na mjeri zadovoljstva
zivotom koju smo koristili. Vecina adolescenata sebe opisuje kao ekstraverte,
prijatne i savjesne osobe, te kao emocionalno stabilne (tj. ispodprosjecno
pozicionirane na dimenziji "neuroticizam™) i otvorene za nova iskustva.
Saldo, Min¢ i Hiron (Suldo, Minch i Hearon, 2014) dobili su statisti¢ki
znacajne korelacije svih pet dimenzija licnosti sa zadovoljstvom Zivotom kod
adolescenata, s tim da je korelacija otvorenosti za nova iskustva bila najniza.

Sve dimenzije licnosti, osim otvorenosti za nova iskustva, korelirale
su statisticki znacajno sa zadovoljstvom zivotom. Tako su adolescenti koji
sebe opisuju kao ekstravertne, prijatne (saradljive), savjesne i emocionalno
stabilne osobe izvijestili o ve¢em zadovoljstvu zivotom u odnosu na one koji
su introvertni, nedovoljno saradljivi, manje savjesni i manje emocionalno
stabilni.

Medutim, pravu sliku o relacijama dimenzija li¢nosti i zadovoljstva
zivotom kod adolescenata dobili smo uklju¢ivanjem ovih varijabli u multiplu
regresijsku analizu. Cetiri dimenzije liénosti zajedno su objasnile 21,9%
varijanse globalnog zadovoljstva zivotom. Jedan dio preostale varijanse
kriterijumske varijable mogao bi se objasniti opStim samopoStovanjem,
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porodi¢nom kohezijom, podrskom roditelja i percipiranim
(socio)ekonomskim statusom adolescenata, kako je dobijeno u istrazivanju
koje su provele Raboteg-Sari¢, Braj$a-Zganec i Saki¢ (2009). Takode, treba
uzeti u obzir i doprinos dvije bazi¢ne psiholoSke potrebe (kompetencije i
autonomije) u objasnjavanju varijanse zadovoljstva Zivotom (Bratko i Sabol,
2006). U nasoj studiji, ispostavilo se da su ekstraverzija i savjesnost
statisticki znacajni prediktori zadovoljstva Zivotom. Drugim rijeCima,
druStveniji, komunikativniji i socijalno dominantniji adolescenti naveli su
veéi stepen zadovoljstva zivotom. Takode, marljivi i organizovani
adolescenti sa veCom potrebom za postignu¢em davali su ve¢e samoprocjene
zadovoljstva zivotom. Za ekstraverte je tipiéno da imaju razvijeniju mrezu
socijalne podrske, time i viSe prijatelja i poznanika sa kojima mogu uzivati u
raznim aktivnostima. Za razliku od introverata, socijabilniji su i asertivniji
(npr. Saucier i Ostendorf, 1999), odnosnho, otvoreniji prema socijalnoj sredini
i socijalno dominantniji. 1z toga proizilazi da su ekstraverti skloniji aktivno
participirati u razli¢itim drustvenim deSavanjima i situacijama, iz ¢ega crpe
osjecanja zadovoljstva i prijatnosti. Kako su po prirodi dominantnije osobe,
obi¢no imaju i visi nivo opSteg samoposStovanja u odnosu na introverte (npr.
Amirazodi i Amirazodi, 2011). A opS$te samopostovanje je u pozitivnoj
korelaciji sa zadovoljstvom Zivotom (Marcionetti i Rossier, 2016). Kada je
rije¢ o savjesnim adolescentima (ali i ostalim dobnim grupama), oni
racionalno Koriste vrijeme, redovno planiranju svoje aktivnosti, istrajni su i
usmjereni ka postignuéu. Ovakva ponasSanja ih predisponiraju za
dozivljavanje osjecaja kompetentnosti, $to u konacnici moze povecati (ili
odrzavati) osje¢aj zadovoljstva zivotom. Pored toga, savjesnost pozitivnho
korelira sa opsStim samopos$tovanjem (npr. Pullman i Allik, 2000; Robins i
sar., 2001), koje je, kako je ve¢ navedeno, takode u pozitivnoj korelaciji sa
zadovoljstvom Zzivotom. Prijatne, odnosno saradljive osobe, sklone su
pomagati drugima, usreciti osobe u nevolji i nesebi¢no dijeliti ono $to imaju
sa ljudima iz svoje okoline (npr. Costa i McCrae, 1995). Dakle, ovakve osobe
su vise usmjerene na udobrovoljavanje drugih i unapredenje njihovog
osjecaja blagostanja. Medutim, pitanje je koliko su one same zadovoljne
zivotom i da li se osobe iz njihove okoline trude da im u istoj mjeri uzvrate
brigu i paznju. Stoga nije zacudujuée Sto saradljivost nije bila statisticki
znacajan prediktor zadovoljstva Zivotom. Bratko i Sabol (2006) su na uzorku
osoba u kasnoj adolescenciji i mladoj odrasloj dobi dobili da su ekstraverzija,
savjesnost i neuroticizam statisticki znacajni prediktori njihovog zadovoljstva
zivotom. Sli¢ne rezultate na uzorku adolescenata dobili su Saldo, Min¢ i
Hiron (Suldo, Minch i Hearon, 2014), kao i Veber i Hibner (Weber i
Huebner, 2015) na uzorku mladih adolescenata.
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U nasem istrazivanju utvrdeno je i da ekstraverzija moze biti
smatrana medijatorom odnosa neuroticizma sa zadovoljstvom Zivotom kod
adolescenata. Na primjer, napeti, neraspolozeni introverti mogu biti
nezadovoljni Zivotom iz bar dva razloga: (1) predisponirani su za
nezadovoljstvo, nedovoljnu sposobnost da se opuste i dozivljavanje
anksioznosti (visok neuroticizam) i (2) nisu dovoljno uspjesni u
uspostavljanju i odrzavanju socijalnih kontakata (izrazena introverzija). U
sustini, zajednic¢ka karakteristika neuroticizma i introverzije jeste nedostatak
socijalne odvaznosti (mozda i odgovaraju¢ih socijalnih vjestina), Sto bi se
moglo odraziti i na nezadovoljstvo Zivotom.

Drugo objasnjenje rezultata da neuroticizam nije bio statisticki
znacajan prediktor globalnog zadovoljstva zivotom kod adolescenata moze
biti slaba pouzdanost mjere ove dimenzije li¢nosti. Naime, ona se mjerila uz
pomo¢ samo dvije tvrdnje. Sadrzaj ovih tvrdnji odnosi se na sklonost neke
osobe ka tome da se lako iznervira (Sto je indikator visokog stepena
neuroticizma), odnosno da dobro podnosi stres (indikator visokog nivoa
emocionalne stabilnosti). Ove tvrdnje, u stvari, ne zahvataju sve aspekte
neuroticizma (kao $to su, na primjer, hostilnost i depresivnost). Stoga se
moze ocekivati statisticki znacajan rezultat ako se primijeni pouzdanija i
valjanija mjera ove dimenzije, $to je slucaj u ve¢ navedenim istrazivanjima u
kojima je i dobijen ovakav rezultat.

Prednost ovog istrazivanja predstavlja provodenje medijatorske
analize odnosa neuroticizma sa zadovoljstvom zivotom, gdje je ekstraverzija
predstavljala varijablu koja je kontrolisana. Takode, u ovom istrazivanju je
provjerena kriterijumska valjanost instrumenta BFI-10, pri ¢emu je globalno
zadovoljstvo Zivotom bila kriterijumska varijabla.

Nekoliko je nedostataka provedene studije. Prvi je prigodan uzorak
momaka i djevojaka u periodu kasne adolescencije. Drugi je nedovoljna
zastupljenost ispitanika muskog pola, koji su ¢inili samo 12,7% uzorka.
Moguce je da su djevojke bile vise motivisane da pruze samoprocjene kako
svoje li¢nosti, tako i zadovoljstva zivotom. Tre¢i nedostatak odnosi se na
upotrebu  kratke mjere dimenzija licnosti, sa neSto skromnijim
psihometrijskim karakteristikama u odnosu na iscrpnije, tj. sadrzajno
valjanije i osjetljivije mjere li¢nosti.

Prakti¢ne implikacije ovog rada poklapaju se sa zakljuccima studije:
(1) ve¢ina momaka 1 djevojaka u kasnoj adolescenciji izvjeStava o
iznadprosje¢nom nivou ekstraverzije, prijatnosti, savjesnosti, emocionalne
stabilnosti, otvorenosti za iskustva 1 zadovoljstva zivotom; (2)
komunikativnije 1 socijalno dinami¢nije osobe, kao i osobe koje su
organizovane i posveéene ostvarivanju planiranih ciljeva su, generalno
gledano, zadovoljnije zivotom u odnosu na zatvorene i nedovoljno marljive
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osobe; (3) dimenzije li¢nosti objaS$njavaju malo viSe od petine varijanse
globalnog zadovoljstva zivotom, stoga bi trebalo uzeti u obzir i druge
relevantne prediktore poput opSteg samoposStovanja, samoefikasnosti,
porodi¢ne kohezivnosti i emocionalne inteligencije; (4) odnos neuroticizma i
globalnog zadovoljstva moZe se ostvariti indirektnim putem (u ovoj studiji,
kao medijatorska varijabla ovog odnosa identifikovana je ekstraverzija).

Preporuke za buduca istrazivanja ukljucile bi ispitivanje determinanti
kako globalnog zadovoljstva zivotom, tako i zadovoljstva pojedinim
domenima Zivota kod momaka i djevojaka, zasebno. Takode bi trebalo uzeti
u obzir potencijalne odrednice zadovoljstva Zivotom poput uzrasta
adolescenata, njihovog skolskog/akademskog uspjeha, subjektivnog
blagostanja i socijalne podrske (npr. podrSke vrSnjaka i porodice). Takode,
potrebno je i dalje raditi na identifikaciji potencijalnih medijatora odnosa
dimenzija li¢nosti i zadovoljstva zivotom.
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DIMENSIONS OF A PERSON AS PREDICTORS OF SATISFACTION OF
LIFE OF ADULT ADOLESENTS

Summary
The main aim of this study was determining contribution of personality dimensions

about satisfaction of life among the adult adolescents. The sample included 102 young people
age 18 to 26 (M = 22.97, SD = 2.33), among which there were 13 boys (12.7%) and 89 girls
(87.3%). The research was performed online, and most of the respondents were from Bosnia
and Herzegovina (56, i.e. 54.9%), whereas the rest were from Croatia, Serbia, and
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Montenegro. The self estimation of five dimensions of the person (extraversion, pleasantness,
conscientiousness, neuroticism and openness for new experience) was estimated by the Short
version of inventory of the great five (BFI-10), and global satisfaction with life was measured
by the single item. All dimensions of personality, apart from openness for new experience were
in low to mildly positive and statistically significant correlations with life of the adolescents.
Based on multiple regression analysis, it was determined that certain personality features
explain 21.9% variance of the satisfaction with life, and statistically significant predictors are
extraversion and conscientiousness. Nevertheless, neuroticism was not statistically significant
predictor, which was additionally explained by mediator's role of extraversion within its
primarily determined connection with satisfaction with life. In the end, potential explanations
of the given results were discussed.

Key words: personality features, Model of the great five, BFI-10, satisfaction with life,
adolescents.

* * %

JIMHHOCTHbIE USMEPEHUA KAK NMPEOUKTOP YOOBONLCTBUA Y
COBEPLUEHONETHUX NMOAPOCTKOB >XKU3HbIO

OcHOBHas Lesib 3TOro UCC/I640BaHNsI COCTOSI/1A B TOM, HYTOObI OrpedesinThb
BK/184 JINYHOCTHbIX ACMIEKTOB B Y4OB/IETBOPEHHOCTb XU3HBIO B3POC/IbIX M04POCTKOB.
Bbibopka cocrosinia us 102 4esoBek B Bo3pacte ot 18 4o 26 ner ( M=22,97, Cfl= 2, 33)
cpean KoTopbix 6blr10 13 napHe ( 12,7%) n 89 geBywek (87,3 %). Onpoc rpoBosgnsics
OH/IaViH, rpu4emM OOJIbLMHCTBO PECIIOHAEHTOB 3asBu/y, 4TO OHU u3 bocHmn u
lepyerosutbl (56, coOTBETCTBEHHO 54,9%) ;| OCTA/IbHBIE PECIIOHAEHTbI Obl/IN U3
Xopsatum, Cepbumn u HepHoropmm. Kopotkas Bepcus “bosibuion narepkun” (6OU — 10)
UCro/Ib30BaHa [/ CaMOOLEHKU [ISITU  JIMYHOCTHBEIX U3MEPeHmt ( SKCTpaBepcus,
MPUSTHOCTb, [OOPOCOBECTHOCTb, HEBPOTU3M, OTKPLITOCTb /151 HOBbIX [IEPEXVNBAHW) |
r7106a71bHas y,40B/18 TBOPEHHOCTE XNU3HBIO N3MEPSIIACH O4HUM 3JTIEMEHTOM.
Bce acrieKTbl JIMYHOCTH, KPOME OTKPbITOCTU 4J15 HOBOrO OflbiTa, Obl/n B ripesgesiax ot
HU3KOU [0 YMEPEHHO [O3NTUBHOU U CTATUCTUHECKU 3HAYNMOV KOPPEessymn C
Y4OB/IETBOPEHHOCTBIO  104POCTKOM XU3HBIO. Ha ocHoBaHuM aHasn3a MHOXECTBEHHOM
perpeccum Obl/1I0 YCTAHOB/IEHO, YTO YEePTHU JIMYHOCTU OOBACHAT 21,9% pasmymi B
Y4OB/I€TBOPEHHOCTU XU3HBIO, PUYEM SKCTPABEPCHUS N COSHATE/IbHOCTb Bbl4E/IFIOTCA B
Ka4yecTBe CTaTUCTUYECKN 3HAYNMbIX PEAUKTOPOB.
Cr1640BaTe/IbHO, HEBPOTU3M HE Obl/1 CTATUCTUHECKN 3HAYUMBIM PEJUKTOPOM, HTO B
rnocrne[eTeum  Obl/10  OOBSICHEHO [IOCPEJHNHECKON  pPOJIbIO  IKCTPaBepcuu, B €6
U3HAHA/IbHO YCTaHOBIIEHHOU CBS3N C Y/4OB/IeTBOPEHHOCTBIO XU3HBIO. B KOHUE craTteu
OOCYXAAIINCH BO3MOXHbIE OO BSCHEHNS 1071y HEHHBIX PE3Y/IbTATOB.

Kriro4eBble crioBa: 4epTbl JIMYHOCTH, MOZEsIb “60/bLon nsaTepku’, bOU-10,
Y4O0B/1IeTBEPEHHOCTb XU3HBIO, [MO4POCTKU
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Stavovi roditelja o znacaju predskolske ustanove za moralno vaspitanje dece predskolskog uzrasta

Izvorni naucni rad

Ivana D. Apostolovié¢ PEDAGOGIA
student master akademskih studija Lxxvoé'é‘. 2020.
na Fakultetu pedagoskih nauka 373.21:37.017
Univerziteta u Kragujevcu, Jagodina 37.06:373.21

STAVOVI RODITELJA O ZNACAJU
PREDSKOLSKE USTANOVE ZA
MORALNO VASPITANJE DECE

PREDSKOLSKOG UZRASTA!

Rezime: U radu su predstavljeni stavovi roditelija o znacaju
predskolske ustanove za moralno vaspitanje dece predskolskog uzrasta.
Primenom deskriptivne metode i postupka skaliranja, ispitani su stavovi
roditelja o znacaju saradnje porodice i predskolske ustanove za moralno
vaspitanje dece predskolskog uzrasta. Roditelji su iznosili svoje stavove za
date tvrdnje, u kontekstu znacaja predskolske ustanove za moralno vaspitanje
dece i kvaliteta vaspitno-obrazovnog rada u predskolskoj ustanovi, kao
znacajnih odrednica uslova za usvajanje drustvenih normi i pozeljnih oblika
decjeg ponaSanja. Rezultati istrazivanja ukazuju na pozitivne stavove
roditelja o ulozi predskolske ustanove i vaspitaca u moralnom vaspitanju
njihove dece. Roditelji potvrduju da im predskolska ustanova znacajno

1 U radu su delom predstavljeni rezultati istraZivanja koje je uradeno za potrebe pripreme
diplomskog rada Ivane Apostolovi¢, na temu Specificnosti moralnog razvoja dece

predskolskog uzrasta, na Fakultetu pedagoskih nauka Univerziteta u Kragujevcu, Jagodina.
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pomaze u moralnom vaspitanju njihove dece i da se u predskolskoj ustanovi
vaspitno-obrazovnim radom sa decom znacajno doprinosi stvaranju uslova
da deca usvajaju drustvene norme i pozeljne oblike ponasanja.

Kljuéne re¢i: moralno vaspitanje, moralni razvoj, karakteristike
razvoja predskolskog deteta, predskolska ustanova, porodicno vaspitanje.

Uvod

Vaspitanje i obrazovanje dece predskolskog uzrasta u naSem drustvu
sistemski je utvrdeno i odvija se na organizovan nacin, ¢ime se unapreduje
razvoj svih de¢jih potencijala, a time doprinosi i moralnom vaspitanju.
Organizovanjem vaspitno-obrazovnog rada u predskolskim ustanovama
stvaraju se kvalitetni uslovi za odrastanje i razvoj dece, pozitivna
psihosocijalna klima koja unapreduje socijalno-emocionalni razvoj dece, a
kreira se i podsticajna vaspitna sredina koja pruza Siroke mogucénosti za
usmeravanje drustveno-moralnog vaspitanja u pravcu pozeljnom za dete,
samim tim i za drustvo u kojem dete odrasta i predstavlja njegov potencijal.

Uzimajuéi u obzir aspekte razvoja li¢nosti deteta, odnosno sfere
razvoja istaknute u Opstim osnovama predskolskog programa, Kojim se
reguliSe vaspitno-obrazovni rad u predSkolskim ustanovama, moralni razvoj
deteta u ovom radu posmatramo kao deo tj. aspekt celovitog razvoja li¢nosti
deteta. Uoblicavanje i izgradivanje moralnog ponasanja deteta, otpocinje u
samoj porodici deteta, jer porodica je baza, odnosno prva sredina u kojoj se
dete vaspitava i uci Zivotu, priprema za $kolu, u §irem smislu i za zivot. Isti
zahtevi i zadaci (od strane vaspitaca), u pogledu moralnog razvoja li¢nosti,
pred dete se postavljaju i ostvaruju i u predskolskoj ustanovi. Kasnije, u
oblikovanju i izgradivanju moralnog ponaSanja deteta, deo odgovornosti
preuzima osnovna §kola, a zatim i ostale za dete i porodicu, vazne institucije
drustva.

Uloga predskolske ustanove u moralnom razvoju predskolskog deteta

Nase drustvo je danas zahvaceno procesom tranzicije i uspesno
egzistira u postoje¢im uslovima. Mediji nam ukazuju na to da ga prate
znacajne socijalne, privredne, drustveno-ekonomske promene Kkoje se
ocigledno reflektuju na porodicu u njenim razli¢itim sferama. PredSkolska
ustanova je danas za dete i porodicu i dalje znadajna vaspitno-obrazovna
sredina jer pruza podrsku porodici, preuzimajuéi njene razlic¢ite uloge koje u
potpunosti ona ne ostvaruje: dopunjuje, kompenzuje, ¢ime doprinosi
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celovitom razvoju li¢nosti deteta, a time i moralnom vaspitanju. Uvazavajuéi
¢injenicu da je sfera predSkolskog vaspitanja i obrazovanja dece u naSem
drustvu sistemski regulisana, autori isticu da su uslovi u predskolskoj
ustanovi u kojima borave deca od najmladeg jaslenog do najstarijeg
pripremnog predSkolskog uzrasta kreirani tako da pogoduju opStem
detetovom razvoju, a time i moralnom vaspitanju.

Prema mis$ljenju E. Kamenova: ,,Savremena predskolska ustanova
ima zadatak da deci obezbedi povoljnu druStvenu i materijalnu sredinu sa
svim potrebama, uslovima i podsticajima za razvoj bogatih, raznovrsnih i
osmiSljenih aktivnosti, kojima oni mogu predano da se bave koriste¢i svoje
ukupne potencijale za razvoj sposobnosti. Smatra se da deci treba omoguditi
ve¢ na tim uzrastima, da se igraju, prakticno, konstruktivno i stvaralacki
deluju i saraduju sa vrSnjacima i odraslim osobama u ustanovi i van nje”
(Kamenov, 2007: 5). Uloga predskolske ustanove u moralnom razvoju deteta
je vazna, jer se u intencionalnim uslovima kakve ona pruza ostvaruje nega,
vaspitanje i obrazovanje dece svih uzrasta, a time i doprinosi moralnom
aspektu razvoja njihove li¢nosti.

Od nastanka prvih predskolskih ustanova do danas, predskolske
ustanove su se osavremenjivale i pratile tekovine vremena, prilagodavale se
deci i promenama koje prate drustvo. Tradicija predskolstva ima dugacku
istoriju. Kako istice E. Kopas-Vukasinovi¢: ,, Tradicija naseg predskolskog
vaspitanja i obrazovanja je duga vise od 150 godina i u tom periodu desavale
su se razli¢ite promene u pomenutim uslovima, koje su doprinosile razli¢itom
koncepcijskom sagledavanju programa, kroz koje su se prelamali stavovi o
deci, detinjstvu i predskolskom vaspitanju i obrazovanju. U tom dugom
periodu je dolazilo do lutanja, uspona i padova u organizaciji predskolskih
ustanova i pripremi programa za rad u njima, koji su bili uslovljeni
konkretnim prilikama u zemlji, kao i vode¢im pedagoskim idejama i
filozofijom vaspitanja odredenog vremena” (Kopas-Vukasinovi¢, 2010: 141).
Kao $to istiCe pomenuti autor, ,,vaspitno-obrazovni rad sa malom decom je
organizovan prema programskim koncepcijama u kojima su se ogledale
vladajuée pedagoske ideje, stavovi, odnosi i Citava koncepcija predskolskog
vaspitanja i obrazovanja odredenog vremena” (Kopas-Vukasinovi¢, 2010:
141). Iako je nase druStvo zahvaceno tranzicijom, u dana$njim uslovima ono
doprinosi moralnom vaspitanju dece na adekvatan, institucionalno
organizovan nacin. PredSkolske ustanove u kojima borave deca od najmladeg
jaslenog do najstarijeg pripremnog predskolskog uzrasta pruzaju optimalne
uslove za svu decu, Sto se ogleda i kroz doprinos moralnom vaspitanju.
Najvazniju ulogu u moralnom razvoju ima porodica, jer je ona bila i jo§ uvek
je primarna sredina u kojoj se dete vaspitava. Porodica je baza, postavlja
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temelj svemu, daje osnove moralu, dok je uloga predskolske ustanove u
ovome takode vazna, ali ne i predimenzionirana.

N. Trnavac i J. Pordevié, isticu: ,,Predskolsko vaspitanje je u funkciji
ostvarenja, vaspitanja svestrane licnosti. U istoriji vaspitne delatnosti lako je
zapaziti da se ostvarivanje zadataka predskolskog vaspitanja sve viSe pomera
sa porodice na druStveno organizovane oblike vaspitanja. Zaposlenost oba
roditelja, sve veca druStvena angazovanost Clanova porodice i sve veca
sloZenost procesa vaspitanja, narocito predskolske dece, doveli su do naglog
otvaranja velikog broja de¢jih vrti¢a. Uloga drustveno organizovanih oblika
predskolskog vaspitanja nije samo u tome da deca imaju neki ,,socijalni azil”
i smestaj dok su roditelji na poslu ili da deca negde ,,utroSe” svoje vreme dok
ne dodu u vreme obaveza i duznosti odraslih. PredSkolsko vaspitanje ima i
svoju drustvenu i pedagosku funkciju i nijednu od ovih uloga ne treba
zanemarivati” (Trnavac i Pordevi¢, 2005: 78). U predskolskim ustanovama
borave deca razli¢itih uzrasta. Od najranijeg uzrasta, vaspitno-obrazovnim
radom, podsti¢e se negovanje i razvoj vrlina kod dece. Kako svako uzrasno
doba ima svoje specificne karakteristike koje treba ,,iskoristiti” u radu tj. u
moralnom oblikovanju, u¢enje lepom ponasanju krece od najranijeg uzrasta
deteta. Adekvatnim vaspitnim postupcima, deci se u vaspitanju postavljaju
jasne granice u ponasanju, kako bi shvatila §ta smeju, a Sta ne smeju da rade,
neguje se i medusobna saradnja s ciljem socijalizacije. Socijalizacijom dete
prihvata pravila koja vaze za svu decu i lepo se ose¢a u kolektivu tj. grupi u
kojoj boravi. Socijalizovano dete je zadovoljno dete, ima razvijen osecaj
pripadnosti grupi, pa zajedno sa ostalom decom i vaspitacima, raste, razvija
se, odrasta i uci se lepom ponasanju i manirima.

Uloga vaspitaca u moralnom vaspitanju dece predskolskog uzrasta

Jedan od ciljeva koji se ostvaruju realizacijom razli¢itih programskih
aktivnosti u predskolskoj ustanovi jeste priprema dece za $kolu i za Zivot koji
ga ocekuje. Kada je u pitanju moralni razvoj kao deo celovitog razvoja
deteta, uloga predskolske ustanove je da na pedagoski utemeljenim
osnovama, u kvalitativnom smislu za dete, pravilno usmerava njegov moralni
razvoj, da neguje one vrline koje kada dete odraste mogu postati njegove
trajne osobine. Vaznu ulogu u ovome ima moralnost samog vaspitaca, jer ona
predstavlja zamisao od koje polazi u ophodenju prema svemu S$to ga
okruzuje. Od li¢ne zivotne filozofije vaspitaca zavise postupci u konkretnom
vaspitnom delovanju. Osobine koje treba da poseduje svaki vaspitac
podrazumevaju: ljubav prema pozivu koji je izabrao, ljubav prema deci, licnu
dobrotu i istan¢an osecaj za umerenost u svemu, za pravdu i istinoljubivost.
PonaSanje deteta je neSto Sto se kontinuirano izgraduje, a znacajan doprinos
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tome daju vaspitaci, jer ponaSanje dece usmeravaju ka ophodenju prema
vrénjacima i odraslim osobama, prihvatljivom u drustvu. ,,Cudljivost dece
nije nikad delo prirode nego posledica loSeg vaspitanja. Uzrok je u njihovoj
navici ili da se pokoravaju ili da zapovedaju, a ja sam ve¢ sto puta rekao da
ne smeju Ciniti ni jedno ni drugo. Tvoj vaspitanik imace, dakle, samo one
¢udi koje mu ti bude§ dao i sasvim je pravo da trpi$ zbog svoje pogreske”
(Ruso, 1950: 134). Deca su razli¢ita, imaju razli¢itu narav. Cesto u
medusobnoj igri prave greske, ponekad ispoljavaju agresiju, $to nije dobro,
jer u grupi treba da se neguje pozitivna psihosocijalna klima. Dete koje je
pogresilo, treba da uvidi svoju pogresku i prepozna osecaj osobe prema kojoj
se neprimereno ponasalo (npr. kada drugom detetu srusi kuéicu, pocepa
crtez), da shvati da bi se 1 ono tako osecalo u istoj situaciji. Ovde mozemo
govoriti 0 internalizaciji, mehanizmu razvoja i vaspitanja, koji odreduje decji
razvoj. Kad jednu konkretnu radnju dete dozivi Culima (o¢ima, usima,
rukama i sl.), zatim je preradi na mentalnom planu, kao finalni rezultat javice
se razumevanje odredene situacije. PoZeljno je stvarati situacije u kojima dete
moze uvideti Sta je ispravno, a Sta nije (u odnosu prema drugoj deci,
odraslima, biljkama, zivotinjama). Samo kao aktivni u€esnik, dete moze da
uvidi i shvati tj. internalizuje ono $to se sugerise od strane vaspitac¢a, odnosno
ono $to vaspita¢ ciljano promovise u radu. Za sve ovo, potrebno je vreme,
trud i strpljenje. Takode, u moralnom oblikovanju licnosti deteta moramo
uvaziti zakonitosti decjeg razvoja, kao i osnovne karakteristike deteta
predskolskog uzrasta. Prvenstveno od toga treba polaziti u radu, jer razvoj
deteta u intencionalnim uslovima, u smislu izgradivanja poZeljnih moralnih
osobina se ne moze ubrzati, kao $to se ni vo¢e ne moze jesti zeleno. Potrebno
mu je sazrevanje. Isto je tako i sa decom, ona ¢e shvatiti neke pojmove, a za
to je potrebno vreme, rast, razvoj i sazrevanje (kognitivho, socijalno-
emocionalno i dr.). Prema L. Kolbergu (Colberg, L.): ,,Moralno vaspitanje je
vodenje coveka uzlaznim putem, a ne stavljanje u njegovu dusu znanja kojeg
tu prethodno nije bilo” (Kolberg, prema Popovi¢, 1978: 92).

Deca predskolskog uzrasta nemaju izgraden moral. Zadatak vaspitaca
je da neguje vrline. U tom Cinjenju vaspita¢ promovise vrednosti drustva, ali
se u njegovom idejnom i prakticnom delovanju reflektuju i njegovi licni
stavovi. Moralne vrednosti se izgraduju u porodici, na njihovo formiranje
uticu uslovi u kojima zivimo, duhovnost, obrazovanje roditelja, kultura,
tradicija. Sti¢e se utisak da svaki vaspita¢, bez obzira na opStu moralnost i
vrednosti koje mu drustvo namece u radu i ¢injenju, u interakcijskom odnosu
sa decom tezi svojoj unutra$njoj moralnosti i da se njome upravlja. Pozeljno
je da svako ko se bavi decom predskolskog uzrasta poseduje usvojen
ispravan sistem moralnih vrednosti.
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Znacaj igre za moralno vaspitanje deteta

Igra je od velikog znaCaja za moralno vaspitanje, jer doprinosi
razvoju svih stvaralackih potencijala dece, izvor je smeha, sre¢e i radosti za
svako dete. U igri dete stiCe dobrog druga, u¢i da komunicira, raduje se. U
pedagoskoj literaturi postoje razliite teorije o nastanku moralnosti,
moralnom vaspitanju i moralnom razvoju deteta, i mogu se proucavati sa
razli¢itih aspekata. Doprinos tumacenju moralnosti deteta dali su istaknuti
naucnici: Pijaze (Piaget, J.), Kolberg (Colberg, L.), Bajer (Baier, K.),
Hofman (Hoffman, M. L.) i drugi. U tumacenju decje igre za moralni razvoj
deteta, polazimo od ideje da je igra nekad bila i jo§ uvek je osnovna i
najvaznija delatnost (rad) deteta predskolskog uzrasta. Dete na igru podstice
njegov prirodan pokreta¢ — radoznalost. Unutragnja motivacija je ono §to ga
pokrece. Svako dete se igra na sebi svojstven nacin, pa se po tome i razlikuje
od druge dece. Pokrece ga urodena, ali i osobena potreba za igrom,
kretanjem, njegov temperament i masta. U igri deca menjaju pravila, nacin
igranja. Tok decje igre zavisi od sadrzaja igre, od vremenskog trajanja igre,
broja ucesnika u igri, od mesta na kome se igraju, pa tako detetu u spontanoj
igri prolazi vreme, jer dok se igra, ono raste i sazreva.

E. Kopas-Vukasinovi¢ istiCe da su igra, decji razvoj i vaspitanje u
komplementarnom odnosu. ,Igra potpomaze i usmerava decji razvoj,
indirektno vaspitava i obrazuje, a razvojni potencijali otvaraju prostor za
nove igre. Stoga se ne moze zanemariti znacaj igre u organizaciji vaspitno-
obrazovnog rada s decom, kako u predskolskoj ustanovi tako i u mladim
razredima osnovne Skole” (Kopas-Vukasinovi¢, 2006: 167). Igra je zato
osnovna aktivnost, nacin rada deteta. E. Kamenov raznovrsne decje igre
svrstava u Cetiri osnovne kategorije: funkcionalne igre, igre maste ili igre
uloga, igre sa gotovim pravilima, konstruktorske igre (Kamenov, 2006). Za
ostvarivanje zadataka vaspitaca u odnosu na moralno vaspitanje, od posebnog
znacaja su igre uloga, za koje vaspitaci stvaraju razli¢ite prilike i situacije za
socijalno ucenje, emocionalni razvoj i razvijanje i negovanje vrlina na
predskolskom uzrastu. Deca se u igri uzivljavaju u razli¢ite uloge i pustaju
masti na volju, pa postaju frizeri, lekari, vojnici, uciteljice, piloti itd. Jak
uticaj na igre uloga imaju i mediji, a njihov uticaj na dete je razlicit, ponekad
dobar, ponekad i $tetan. Junaci iz crtanih filmova i video-igrica Cesto su
likovi stvarnog ili nestvarnog izgleda, a njihova igra borbenog karaktera. Na
ovaj nacin deca se susrecu sa razli¢itim vidovima agresije: veliki u odnosu na
malog, moc¢an u odnosu na slabijeg itd. Zato je znacajno da vaspitaci u
predskolskim ustanovama pustaju deci crtane filmove ¢iji su likovi i poruke
koje Salju pedagoski korisni i opravdani za dete.
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Metodologija istrazivanja

Ovim istrazivanjem je trebalo utvrditi stavove roditelja o znacaju
njihove saradnje sa predskolskom ustanovom za moralno vaspitanje i razvoj
dece predskolskog uzrasta. U odnosu na ovako odreden cilj, konkretizovani
su istrazivacki zadaci: 1. utvrditi da li roditelji smatraju da im predskolska
ustanova pomaze u moralnom vaspitanju njihove dece; 2. ispitati stavove
roditelja o kvalitetu vaspitno-obrazovnog rada sa decom u predskolskoj
ustanovi kojim se stvaraju uslovi da deca usvajaju drustvene norme i pozeljne
oblike ponasanja.

Imaju¢i u vidu postavljene zadatke, istrazivanje smo sproveli
deskriptivnom metodom. Kori§¢en je postupak skaliranja i instrument skala
procene (petostepena), koja je saCinjena za potrebe ovog istrazivanja. Ispitani
su stavovi roditelja o znacaju saradnje porodice i predskolske ustanove u
pogledu moralnog vaspitanja dece predskolskog uzrasta. Istrazivanje je
usmereno na vaspitno-obrazovnu praksu koja se odvija u PU ,,Pionir” u
Jagodini. U istrazivanju su ucestvovali roditelji Cetiri predskolske grupe dece
na celodnevnom boravku (N=106).

Rezultati istrazivanja sa diskusijom

Znacaj predskolske ustanove za moralno vaspitanje dece ranih
uzrasta

Prvi istrazivacki zadatak bio je da se utvrdi da li roditelji smatraju da
im predskolska ustanova pomaze u moralnom vaspitanju njihove dece.
Roditelji predskolske dece su svoje stavove izrazili u odnosu na dve tvrdnje:
1. Predskolska ustanova doprinosi celovitom razvoju decjih potencijala, time
i moralnom aspektu njihovog razvoja; 2. Predskolska ustanova pomaze
roditeljima u moralnom vaspitanju dece. Stavovi roditelja u odnosu na ove
tvrdnje predstavljeni su tabelarno (Tabela 1).

Tabela 1. Predskolska ustanova pomaze roditeljima u moralnom
vaspitanju dece predskolskog uzrasta
predskolskog uzrasta

U potpunosti Slazem se u | Delimi¢no Vrlo Uopste

se slazem. velikoj meri. | seslazem. | malo se se ne
slazem. | slazem.

N | f N | f N| f [N|] f|NJF
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Predskolska
ustanova
doprinosi
celovitom | g5 | 77 3606 | 24| 22:64% | 0 | 0% | 0 | 0% | 0 | 0%
razvoju
degjih
potencijala,
time i
moralnom
aspektu
njihovog
razvoja.

Predskolska
ustanova
POH_laz?_ 96 90,57% [ 10 | 9,43% |0 0% |0 |0% |0 0%
roditeljima
u moralnom
vaspitanju
dece.

Predstavljeni rezultati istrazivanja u Tabeli 1 pokazuju da se najveci
broj roditelja (77,36%) u potpunosti slaze sa tvrdnjom da predskolska
ustanova doprinosi celovitom razvoju dedjih potencijala, time i moralnom
aspektu njihovog razvoja, dok se manji broj roditelja (22,64%) opredelilo za
stav slazem se u velikoj meri s tim da je doprinos predskolske ustanove
moralnom razvoju dece znacajan. Niko od roditelja, u odnosu na ovu tvrdnju,
nije se opredelio za stavove delimicno se slazem, vrlo malo se slazem i uopste
se ne slazem.

Kod druge tvrdnje, predskolska ustanova pomazZe roditeljima u
moralnom vaspitanju dece, najveci broj roditelja (90,57%) se opredelilo za
stav U potpunosti se slazem, dok se manji broj roditelja (9,43%) opredelilo za
stav slazem se u velikoj meri. Niko od roditelja, u odnosu na ovu tvrdnju, nije
se opredelio za stavove delimicno se slazem, vrlo malo se slazem 1 uopste se
ne slazem.

Predstavljeni stavovi roditelja potvrdili su naSu pretpostavku da
roditelji smatraju da im predskolska ustanova znacajno pomaze u moralnom
vaspitanju njihove dece.
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Kvalitet vaspitno-obrazovnog rada u predskolskoj ustanovi kao
odrednica uslova za usvajanje drustvenih normi i pozeljnih oblika decjeg
ponasanja

Drugim istrazivackim zadatkom trebalo je ispitati stavove roditelja o
kvalitetu vaspitno-obrazovnog rada sa decom u predskolskoj ustanovi, kojim
se stvaraju uslovi da deca usvajaju druStvene norme i poZeljne oblike
ponasanja. Roditelji predskolske dece su svoje stavove izrazili u odnosu na
Cetiri date tvrdnje: 1. U predskolskoj ustanovi, vaspitno-obrazovnim radom
dete usvaja drustvene norme i pozeljne oblike ponasanja; 2. Usmerene
aktivnosti (situaciona ucenja) u predskolskoj ustanovi doprinose moralnom
vaspitanju dece; 3. Igre i igracke kojima se dete igra u predskolskoj ustanovi
podsticu njegov moralni razvoj; 4. U okviru dramskih aktivnosti u
predskolskoj ustanovi i organizovanih pozorisnih predstava, deci se daje
jasan primer ,,dobrog i loSeg”, prihvatljivog i neprihvatljivog ponasanja.
Stavovi roditelja u odnosu na ove tvrdnje predstavljeni su tabelarno (Tabela
2).

Tabela 2. Vaspitno-obrazovni rad sa decom u predskolskoj ustanovi
kojim se doprinosi moralnom vaspitanju dece predskolskog uzrasta

U Slazem se u | Delimi¢no Vrlo malo | Uopste
potpunosti velikoj se slazem. se slazem. se ne
se slazem. meri. slazem.
N f N f N f N f N|f

U

predskolskoj

ustanovi, 8 | 7924 |2 | 20,76 [0 | 0% 0 | 0% 0|0
vasplitno- 4 | % 2 % .
-obrazovnim L
radom dete

usvaja

drustvene

norme i

pozeljne

oblike

ponasanja.

Usmerene

aktivnosti u 0 | 0% 8 |8113 |2 |1887 |0 | 0% 010
predskolskoj 6 | % 0 | % %
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ustanovi
doprinose
moralnom
vaspitanju
dece.

Igre i igracke
kojima se
vage dete 0 | 0% 0 | 0% 83,01 16,99 |0 |0
igrau 8 | % 8 | o %
predskolskoj
ustanovi
podsticu
njegov
moralni
razvoj.

(o]
[EY

U okviru
dramskih
aktivnosti u
predskolskoj

ustanovii |9 | 9245 | S [755% o low |0 |ow |00
organizovani | 8 | % %
h pozorisnih
predstava,
deci se daje
jasan primer
»dobrog i
loseg”.

Rezultati istrazivanja predstavljeni u Tabeli 2 pokazuju da se najveci
broj roditelja (79,24%) u potpunosti slaze sa tvrdnjom da u predskolskoj
ustanovi vaspitno-obrazovnim radom dete usvaja druStvene norme i pozeljne
oblike ponasanja, dok se manji broj roditelja (20,76%) opredelilo za stav
slazem se u velikoj meri. Niko od roditelja, u odnosu na ovu tvrdnju, nije se
opredelio za stavove delimicno se slazem, vrlo malo se slazem | uopste se ne
slazem.

Kod druge tvrdnje, usmerene aktivnosti u predskolskoj ustanovi
doprinose moralnom vaspitanju dece, najve¢i broj roditelja (81,13%) se
opredelio za stav slazem se u velikoj meri, dok se manji broj roditelja
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(18,87%) opredelilo za stav delimicno se slazem. Niko od roditelja, u odnosu
na ovu tvrdnju, nije se opredelio za stavove vrlo malo se slazem, uopste se ne
slazem i u potpunosti se slazem.

Kod tre¢e tvrdnje, igre i igracke kojima se vasSe dete igra u
predskolskoj ustanovi podsticu njegov moralni razvoj, najveci broj roditelja
(83,01%) se opredelio za stav delimicno se slazem, dok se manji broj roditelja
(16,99%) opredelio za stav vrio malo se slazem. Niko od roditelja, u odnosu
na ovu tvrdnju, nije se opredelio za stavove u potpunosti se slazem, slazem se
u velikoj meri i uopste se ne slazem.

Kod cetvrte tvrdnje, u okviru dramskih aktivnosti u predskolskoj
ustanovi i organizovanih pozorisnih predstava, deci se daje jasan primer
,dobrog i loSeg”, najveéi broj roditelja (92,45%) se opredelio za stav u
potpunosti se slazem, dok se manji broj roditelja (7,55%) opredelio za stav
slazem se u velikoj meri. Niko od roditelja, u odnosu na ovu tvrdnju, nije se
opredelio za stavove delimicno se slazem, vrlo malo se slazem i UOpSte se ne
slazem.

Predstavljeni stavovi roditelja potvrdili su naSu pretpostavku da
roditelji smatraju da se u predskolskoj ustanovi vaspitno-obrazovnim radom
sa decom znacajno doprinosi stvaranju uslova da deca usvajaju drustvene
norme i pozeljne oblike ponasanja.

Zakljucak

Institucionalnim predskolskim vaspitanjem i obrazovanjem ostvaruje
se razvoj ukupnih decjih potencijala, a time i moralni aspekt razvoja licnosti.
Organizacijom vaspitno-obrazovnog rada u predskolskim ustanovama
stvaraju se kvalitetni uslovi za razvoj i odrastanje dece, stvara podsticajna
sredina, koja otvara Siroke mogucnosti za pravilno usmeravanje drustveno-
moralnog razvoja. Moralni razvoj deteta predskolskog uzrasta aspekt je
celovitog razvoja i na taj nafin smo u ovom radu odredili njegove
specificnosti. Vaspitanje deteta kroz uobliCavanje i1 izgradivanje moralnog
ponasanja poc¢inje prvo u porodici, jer porodica je baza, odnosno prva sredina
u kojoj se dete vaspitava i uci se zivotu. Isti zahtevi i zadaci od strane
vaspitac¢a, u pogledu moralnog razvoja i vaspitanja dece, postavljaju se i
ostvaruju i u predskolskoj ustanovi. Najvecu odgovornost za moralno
vaspitanje deteta imaju roditelji, jer su moralne vrednosti neSto $to se
izgraduje u porodici. Ona daje temelj svemu, jer strukturira dete kroz
razliite ,,sadrzaje” koje mu nudi. Iste povoljnosti po dete u pogledu
moralnog vaspitanja dece ostvaruju se i u predskolskoj ustanovi. Stoga je
znacajno jedinstveno delovanje porodice i predskolske ustanove u moralnom
vaspitanju dece predskolskog uzrasta. S obzirom na to da porodica i
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predskolska wustanova predstavljaju dva najvaznija Cinioca moralnog
vaspitanja i socijalizacije deteta, ovim naSim istrazivanjem zeleli smo da
utvrdimo stavove roditelja o znaCaju njihove saradnje sa predSkolskom
ustanovom za moralno vaspitanje i razvoj dece predskolskog uzrasta. Na
osnovu iznetih stavova roditelja iz naseg uzorka dolazimo do zakljucka da
predskolska ustanova i vaspitai u njoj znaCajno pomazu roditeljima u
moralnom vaspitanju njihove dece i organizovanim aktivnostima stvaranju
uslova da deca usvajaju drustvene norme i pozeljne oblike ponasanja.
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ATTITUDES OF PARENTS ON THE SGNIFICANCE OF THE PRESCHOOL
INSTITUTION FOR MORAL UPBRINGING OF PRESCHOOL CHILDREN

Summary: This paper is on the attitudes of parents about the significance of the
preschool institution for moral upbringing of preschool children. Applying descriptive method
and the scaling procedures, attitudes of parents were studied on the significance of
cooperation between the family and preschool institution about the moral upbringing of
preschool children. Parents expressed their attitudes for the given statements, in the context of
significance of the preschool institution for moral upbringing of children and the quality of
pedagogical-educational work in the preschool institution as significant determiners for
adopting social norms and desirable forms of children's behaviour. Results of the research
point at positive attitudes of parents about the role of preschool institution and preschool
teachers in moral upbringing of children. Parents prove that preschool institution significantly
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helps them in moral upbringing of their children and that pedagogical-educational work in the
preschool institution significantly contributes to creating conditions for accepting social
norms and desirable forms of behaviour.

Key words: moral upbringing, moral development, developmental characteristics of
a preschool child, preschool institution, family upbringing.

* % %

OTHOLWEHUWE POOUTENEN K 3HAYEHMIO AOLWKONBHOMO VUPEXXAEHUSA B
MPOLIECCE HPABCTBEHHOI O OBPA30BAHUA [OLWKOJIbHUKOB?

B Hactosyesi cratee rnpesgcTaB/ieHbl B3r/iS4bl POAUTENIEN HA BAaXHOCTb
JOLUKO/IbHOr0 06pa30BaHus B TPOLIECCe HPABCTBEHHOIrO BOCINTAHUS [OLIKO/IbHNKOB.
lMpumenHsis  ormcarenibHbli  MeTO4 U 1poyeaypy  MUCrO/Ib30BaHUS LKA,
1POaHaIM3NPOBAaHO OTHOLLIEHNE POUTESIEN K BAXXHOCTU COTPYGHNHECTBA MEXY CEMbEN
U JOLUKOSIbHBIM YHPEXAEHNEM 41 HPABCTBEHHOrO BOCIUTaHUS AEeTed [OLIKOSIbHOro
Bo3pacrta. Poguresnn npegeraBusin CBou B3r/154b1 B KOHTEKCTE BaXXHOCTU L[OLIKO/IbHOMO
VHPEXEHUS 4/1 HPaBCTBEHHOIO BOCIUTAHUS [ETEH U Ka4ecTBa BOCITUTATESIbHOM
PaboTbl B fOLIKOSIBHOM YHPEXAEHUN [ 3TO BAXKHbIE YCII0BUS £/15 MPUHSTUS COLNATIBHBIX
HOPM UM KesiatesibHbIX @OPM  0BE4eHNs A[eTeN. Pe3ynbTarsl  UccriegoBaHus
CBULAETENbCTBYIOT O [103UTUBHOM OTHOLUEHUN POANTENIEH K POJIN  [OLIKOJIbHLIX
VYPEX[EHMA U BOcriMTaTesies B HPaBCTBEHHOM BOCNNTaHWN ux geted. Pogutesm
r04TBEPXKAAIOT, HTO [OLUIKO/IbHOE YYPEXAEHNe — 3HAYUTA/IbHO [10MOraet uM B
HPaBCTBEHHOM BOCITUTAHUA [TV U YTO B [OLIKOSIbHOM YHPEXAEHUH, BOCINTATEIbHAS
pabora ¢ 4eTbMU 3HAYNTESIEHO CIIOCOOCTBYET CO34aHMIO YCII0BMA /15 MPUHATUS 4ETEMU
coynarsibHbIX HOPM U XxesiaTtesIbHbIX (pOpM roBefeHus.

KrtoyeBble c€/10Ba: HPAaBCTBEHHOE BOCIUTAHNE, HPABCTBEHHOE pasBuTHE,
OCOOEHHOCTVN — pas3BuTHS  LOLIKO/IbHUKE,  AOLKO/IbHOE — YHPEXAEHNE,  CEeMesiHoe
BocriMTaHne
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